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 الملخص التنفیذي 

على   المفتوحةز معظم التقدم المحرز على الحو�مة  حیث تر�ّ   ،في المراحل الم�كرةحققت خطة العمل التونس�ة الرا�عة نتائج متواضعة  
برئاسة الحكومة، وأعضاء اللجنة التوجیه�ة التا�عة للمجتمع المدني، والشر�اء   وحدة الإدارة الإلكترون�ةالمستوى البلدي. وقد اضطلعت  

�عادة تنظ�م الحكومة حالت دون و الملحوظة    غیر أن التحولات الس�اس�ة  الدولیون، والبلد�ات المشار�ة بدور أساسي في الإصلاحات.
 تنفیذ عدد �بیر من العناصر الأكثر طموحًا في خطة العمل. 

  النتائج الم�كرة 
خطة العمل التونس�ة الرا�عة في س�اق من الاضطرا�ات    تطبیق   تم

و�عادة التنظ�م على مستوى الحكومة. وصح�ح أنه تم تحقیق �عض  
التقدم على صعید تنفیذ معظم الالتزامات، إلا أن عددًا قلیلاً منها 

 حقق نتائج مهمة في المراحل الم�كرة.

لاحظت   التقار�ر  وقد  لإعداد  المستقلة  أهم  الآل�ة  تحقیق  تم  أنه 
على    خطط عمل الش�ابالمشار�ة في إعداد  النتائج على صعید  

البلد�ات   خطط  المتواصل  الدعم    وتقد�م مستوى  لتنفیذ  للبلد�ات 
وحدة الإدارة . وقد حققت الالتزامات التي قادتها  المفتوحةالحكومة  

 �التنسیق مع شر�اء التمو�ل التقدم الأبرز.   الإلكترون�ة

المراحل  تجدر   في  متواضعة  نتائج  سجلت  تونس  أن  الملاحظة 
الب�انات  مجالي  في  الجار�ة  الإصلاحات  صعید  على  الم�كرة 

المعلوم إلى  والنفاذ  الذي  ةالمفتوحة  الملموس  التقدم  تمثل  وقد   .
�شكل تعاوني فضلاً عن إعداد دلیل    المفتوحةتفعیل عمل هیئة النفاذ إلى المعلومة، وتطو�ر استرات�ج�ة الحكومة    أوامرأحرزته في ص�اغة  

 حول نشر تقار�ر التدقیق، و�عادة تفعیل البوا�ة الوطن�ة للب�انات المفتوحة.

 الإنجاز 
. فقد ٢٠٢١وحل البرلمان في العام    ٢٠١٤تأثر تنفیذ الخطة �التحولات الس�اس�ة الكبیرة التي شهدتها البلاد، �ما فیها تعلیق العمل بدستور  

�ما شكلت التغییرات التي شهدتها رئاسة .  المفتوحةحالت هذه الأحداث دون استمرار تنفیذ العدید من الالتزامات وهددت عمل�ة الحكومة  
الالتزامات    صعّبت هذه العوامل تنفیذوقد  عوائق إضاف�ة حیث عرقلت جهود التنسیق وتخص�ص الموارد.    ١٩-�وفید  جائحة  الحكومة وتداع�ات

�انت النت�جة إما عدم  ،  وعل�هالتي تحتاج إلى دعم مؤسسي ثابت، على غرار تلك الخاصة بتعز�ز النزاهة والشفاف�ة المال�ة في القطاع العام.  
 تقدمًا محدودًا ل�س إلا. تحققیها  التزامًا أو   ١٣من أصل  ٨نفیذ البدء بت

 المشار�ة
شراكة الحكومة المفتوحةولإدارة اللجنة التوجیه�ة ل  وحدة الإدارة الإلكترون�ةالتي تنفذها تونس لإشراف   شراكة الحكومة المفتوحةتخضع عمل�ة  

التي تتألف من أعضاء من الحكومة والمجتمع المدني. وقد اضطلعت هذه اللجنة بدور مر�زي في رسم معالم عمل�ة المشار�ة وتصم�م 
أولو�ات خطة العمل من خلال مشاورات إلكترون�ة عامة، وفترات مخصصة للتعل�قات وفرق عمل ضمن اللجنة    حدیدت   تمو   ١الالتزامات.

وقاد عدد �بیر   ٢التوجیه�ة. �ما تولى أعضاء اللجنة مراق�ة التقدم المحرز في التنفیذ على الرغم من التحد�ات الماثلة على مستوى التنسیق.

نظرة سریعة عن التنفیذ

5/13 
الالتزامات المنجزة أو المنجزة 

 بغالبیتھا

النتائج المبكرة

مستوى الإنجاز
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. وخلال العقد الماضي، ساهمت جماعات صغیرة إنما  ٧و  ٢من منظمات المجتمع المدني التقدم على صعید التنفیذ، �ما في الالتزامین  
ز متفان�ة من المجتمع المدني في تنفیذ إصلاحات الحكومة المفتوحة. وعل�ه، لا یزال توس�ع مشار�ة المجتمع المدني �قدّم فرصة مهمة لتعز�

 �الإصلاحات الطموحة وتنفیذها. المضي قدمًا

و�شفت دورة خطة العمل عن قیود في الموارد، لا س�ما على صعید التنسیق بین مختلف الوزارات والإدارات. فقد أعاق عدم استجا�ة �عض  
 ٣العمل، ما سلط الضوء على ضرورة تحسین آل�ات التواصل والتعاون.   وحدة الإدارة الإلكترون�ةالإدارات الحكوم�ة أح�انًا أثناء التنسیق مع  

وقد تمت معالجة   ٤وانعكست التغییرات على مستوى ق�ادة الوحدة سلً�ا على تنسیق الجهود لتنفیذ خطة العمل وتخص�ص الموارد المطلو�ة.
 في تونس.  شراكة الحكومة المفتوحةهذه المشاكل عبر تعیین قادة جدد للوحدة، ما ساهم في إنعاش زخم عمل�ة  

 التنفیذ ضمن س�اق محدد
، علق الرئ�س  ٢٠٢١یولیو    ٢٥تم البدء بتنفیذ خطة العمل التونس�ة الرا�عة خلال فترة من التغییرات المهمة على مستوى الحو�مة. ففي  

وقد أدى ذلك إلى إعادة تشكیل المشهد المؤسسي �شكل    ٥، وحل البرلمان، وجمّد عمل مختلف المؤسسات المستقلة.٢٠١٤التونسي دستور  
، حین تم إجراء استفتاء على دستور  ٢٠٢٢ومن دون دستور حتى یولیو    ٢٠٢٣جذري. و�قیت تونس من دون برلمان لغا�ة مطلع العام  

وقد عرقلت فترة الض�اب�ة والانتقال هذه   ٦أفضت عن انتخاب برلمان جدید.  ٢٠٢٣و ٢٠٢٢الجدید وتنظ�م انتخا�ات تشر�ع�ة عامي  ٢٠٢٢
التر�یز علیها. فانتقال الصلاح�ات التنفیذ�ة من رئاسة الحكومة، التي �انت مر�ز السلطة    وحالت دون   شراكة الحكومة المفتوحةم�ادرات  

في تعقید المشهد    ١٩-�ما ساهم استمرار جائحة �وفید  ٧، إلى رئاسة الجمهور�ة، ساهم في تغییر دینام�ك�ات الحو�مة.٢٠١٤�موجب دستور  
٨�شكل أكبر نظرًا إلى تعلیق العدید من البرامج وخطط العمل الحكوم�ة وتغییر أولو�ات المیزان�ة.

 
الوطن�ة الرا�عة لشراكة الحكومة المفتوحة مراحل إعداد خطة العمل ؛ "٢٠٢٣نوفمبر  ٩مقابلة مع �احث في آل�ة إعداد التقار�ر المستقلة، ممثل إحدى المنظمات الدول�ة،  ١
، ٢٠٢١، فبرایر ستون –) من قبل اللجنة الاستشار�ة المكلفة �متا�عة إعداد هذه الخطة وتنفیذها"، شراكة الحكومة المفتوحة ٢٠٢٢ – ٢٠٢١(

http://www.ogptunisie.gov.tn/?p=4718 . 
 .٢٠٢٣نوفمبر  ٨ممثل عن المجتمع المدني، مقابلة مع �احث في آل�ة إعداد التقار�ر المستقلة،  ٢
 .٢٠٢٣نوفمبر  ٣ممثل عن المجتمع المدني، مقابلة مع �احث في آل�ة إعداد التقار�ر المستقلة،   ٣
 ممثل عن المجتمع المدني، مقابلة.   ٤
، ٢٠٢١یولیو  ٢٦�إعفاء رئ�س الحكومة وأعضاء �الحكومة"، الحو�مة التونس�ة،  ٢٠٢١یولیو  ٢٦المؤرخ في  ٢٠٢١لعام  ٦٩"الأمر الرئاسي رقم   ٥

rUYjsddugY/RechercheJORT/SYNC_ 1497127144-25-http://www.iort.gov.tn/WD120AWP/WD120Awp.exe/CTX_4984 ،  إنهاء
de-general-secretaire-https://lapresse.tn/2021/08/20/le-، ٢٠٢١أغسطس  ٢٠لمكافحة الفساد، صح�فة لا براس،   مهام الكاتب العام للهیئة الوطن�ة

fonctions-ses-de-demis-linlucc٢٠٢١یولیو  ٢٥"، موقع ف�سبوك، ٢٠٢١یولیو  ٢٥رئاسة الجمهور�ة، "بلاغ رئاسة الجمهور�ة في  ؛  ،
https://www.facebook.com/Presidence.tn/posts/4462752577116098 . 

https://apnews.com/article/middle-، ٢٠٢٢یولیو  ٢٩فرانش�سكا أیبیل، "الدستور الجدید مصدر أمل ل�عض التونسیین وقلق لآخر�ن"، أسوشیتد برس،  ٦
06c915ec08ed05686a09081d74287cb6-constitutions-tunisia-africa-east . 

،  ٢٠٢١یولیو  ٢٦�ط�ح �الحكومة في خطوة وصفها النقاد �الانقلاب"، رو�ترز، طارق عمارة وأنغوس ماك دوال، "الرئ�س التونسي  ٧
25-07-2021-post-his-minister-prime-relieves-president-east/tunisian-https://www.reuters.com/world/middle. 

https://www.reuters.com/business/healthcare-، ٢٠٢١یولیو  ٨"، رو�ترز، ١٩-نظام الرعا�ة الصح�ة في تونس ینهار �سبب �وفید"طارق عمارة،   ٨
08-07-2021-19-covid-due-collapsing-system-care-health-says-pharmaceuticals/tunisia 

  

http://www.ogptunisie.gov.tn/?p=4718
http://www.iort.gov.tn/WD120AWP/WD120Awp.exe/CTX_4984-25-rUYjsddugY/RechercheJORT/SYNC_%201497127144
https://lapresse.tn/2021/08/20/le-secretaire-general-de-linlucc-demis-de-ses-fonctions%D8%9B
https://lapresse.tn/2021/08/20/le-secretaire-general-de-linlucc-demis-de-ses-fonctions%D8%9B
https://www.facebook.com/Presidence.tn/posts/4462752577116098
https://apnews.com/article/middle-east-africa-tunisia-constitutions-06c915ec08ed05686a09081d74287cb6
https://apnews.com/article/middle-east-africa-tunisia-constitutions-06c915ec08ed05686a09081d74287cb6
https://www.reuters.com/world/middle-east/tunisian-president-relieves-prime-minister-his-post-2021-07-25/
https://www.reuters.com/business/healthcare-pharmaceuticals/tunisia-says-health-care-system-collapsing-due-covid-19-2021-07-08/
https://www.reuters.com/business/healthcare-pharmaceuticals/tunisia-says-health-care-system-collapsing-due-covid-19-2021-07-08/
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 القسم الأول: ملاحظات رئ�س�ة 

البلاد تنفیذ الإصلاحات ضمن على الرغم من التحولات الس�اس�ة والإدار�ة الكبیرة التي شهدتها تونس، واصل مجتمع الحكومة المفتوحة في  
المحرك الرئ�سي وراء التغییر الإ�جابي،    وحدة الإدارة الإلكترون�ةما توفر من فرص، �ما في ذلك على المستوى البلدي. و�قي المجتمع المدني و 

الس�اس�ة  مع العلم �أنه �إمكان هیئة النفاذ إلى المعلومة الاضطلاع بدور ق�ادي إذا تم تفعیل دورها �الكامل. إلا أن إعادة التنظ�م الحكوم�ة و 
  المستمرة أعاقت تنفیذ أهداف الحكومة المفتوحة الأكثر طموحًا.

 

 : مواصلة جهود الحكومة المفتوحة على المستوى البلدي رغم الس�اق المعقد ١الملاحظة 

البلدي في إطار خطط العمل، �ما هو واضح من خلال النتائج   التونسیون مساعي الحكومة المفتوحة على المستوى  عزّز الإصلاحیون 
هذه الخطوة أهم�ة خاصة نظرًا إلى أن الإصلاحات المحل�ة جرت وسط إعادة تنظ�م �بیرة   ب. وتكتس١١و ١٠الم�كرة التي حققها الالتزامان 

برئاسة الحكومة والو�الة الألمان�ة    وحدة الإدارة الإلكترون�ة. و�ان المساهم الأبرز في هذا الس�اق الشراكة بین  ١له�اكل الحكومة المحل�ة
  ترسّخ   ، اللتین قدمتا الدعم الفني والمالي إلى البلد�ات المشار�ة. �ذلك، اعتبُر شر�اء المجتمع المدني �مثا�ة عناصر)GIZ(للتعاون الدولي 

   ٢الحو�مة المحل�ة. التي شهدتها تغییراتالاستقرار في س�اق 

هذا و�شیر التقدم المطرد إلى إمكان�ة أن تزدهر الحو�مة المفتوحة على المستوى البلدي رغم الس�اق المليء �التحد�ات. ففي إطار خطة  
،  ٢٠٢٢و  ٢٠٢١و�ین عامي    ٣العمل الوطن�ة الثالثة، حصلت ثماني بلد�ات على الدعم لإعداد خطة عمل الحكومة المفتوحة وتطب�قها.

البرنامج الوطني ل المفتوحةقدّمت بلدیتا الرقاب وقرطاج خطط العمل �موجب  التقر�ر �شكل مفصل، شراكة الحكومة  . ووفق ما ذ�ر هذا 
استمرت البلد�ات التي تطبق خطط العمل في الحصول على الدعم في وقت شار�ت ف�ه تسع منها في إعداد خطط عمل الش�اب. وفي العام 

وتواصل خطة العمل الوطن�ة الخامسة في تونس دعم البلد�ات الثماني    ٤، انضمت بلدیتا الزر��ة ودار شع�ان الفهري إلى البرنامج. ٢٠٢٤
    ٥المشار�ة وتساعد البلد�ات المنضمة حدیثًا على المشار�ة في إعداد خطط عمل مع النساء والش�اب.

 

 جماعات صغیرة إنما متفان�ة من المجتمع المدني �م�ادرة الحكومة المفتوحة في تونس قدمًا: تدفع وحدة الإدارة الإلكترون�ة و ٢الملاحظة  

في تونس وتطبیق الإصلاحات. و�ان التنسیق الذي    شراكة الحكومة المفتوحة�خبرة طو�لة في تنسیق عمل�ة    وحدة الإدارة الإلكترون�ةتتمتع  
تقدم  رعته هذه الوحدة بین الجهات الحكوم�ة والمجتمع المدني والشر�اء في مجال التنم�ة عاملاً أساسً�ا على مستوى الالتزامات التي حققت ال 

وشار�ت في الخطة منذ    ،ممثلة في اللجنة التوجیه�ة  ،الأكبر. وتحظى الوحدة بدعم من جماعات صغیرة إنما متفان�ة من المجتمع المدني
. وقد ساعدت هذه المنظمات على تطبیق الإصلاحات طوال فترة التغییرات  ٢٠١٤في العام    شراكة الحكومة المفتوحةانضمام تونس إلى  

فعلى سبیل المثال، دعمت الجمع�ة التونس�ة للمراقبین العمومیین الشفاف�ة في عمل�ات المراق�ة �موجب    ٦الس�اس�ة والإدار�ة التي شهدتها البلاد.
  ٧.٨معهد حو�مة الموارد الطب�ع�ة لمشار�ة تونس في م�ادرة الشفاف�ة في الصناعات الاستخراج�ة �موجب الالتزام رقم  دعا�ما  ٢٧،الالتزام 

إلا أن مشار�ة المجتمع المدني الواسعة في حر�ة الحكومة المفتوحة في تونس لا تزال خجولة. ومن أجل معالجة هذه الفجوة، �مكن للجنة  
التوجیه�ة مضاعفة الجهود لز�ادة الوعي �م�ادرة الحكومة المفتوحة، �ما هي الحال في إنشاء منصة المجتمع المدني للحكومة المفتوحة في  

 عاج ون�جیر�ا.  ساحل ال
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المتمثل  ٣الملاحظة   المر�زي  تأد�ة دورها  المعلومة في تونس عق�ات �بیرة في  إلى  النفاذ  الحكومة  في  : واجهت هیئة  تطبیق م�ادئ 
 المفتوحة 

إعداد الإطار التأس�سي القانوني والتنظ�مي للحو�مة المفتوحة، تم أ�ضًا  في  إلى جانب مهمة هیئة النفاذ إلى المعلومة المتمثلة  
غیر أن    ٩ترس�خ المواطنة المستنیرة والفاعلة. تكل�فها ببناء القدرات وتحفیز الجهات الحكوم�ة ومنظمات المجتمع المدني على  
، إضافةً إلى محدود�ة الموارد ال�شر�ة، شكلا  ١التأخیر في عمل�ة تبني المراس�م لتفعیل دور الهیئة �الكامل �موجب الالتزام رقم  

وفي تار�خ �تا�ة هذا التقر�ر، �انت تمت تنح�ة رئ�س هیئة النفاذ إلى المعلومة من    ١٠. تحدً�ا �بیرًا أعاق قدرتها على تنفیذ مهمتها
علمًا أنه �مكن للهیئة تعز�ز شراكاتها مع منظمات المجتمع المدني من خلال المناصرة    ١١منص�ه، لت�قى المؤسسة من دون ق�ادة؛

 ١٢والتعل�م و�ناء القدرات.

 

 : أعاق عدم الاستقرار الس�اسي والمؤسسي في تونس إلى حدّ �بیر تطبیق الالتزامات٤الملاحظة 

. فقد شهدت البلاد تحولات جذر�ة  ٢٠١٤ العام منذ شراكة الحكومة المفتوحةط�ع عدم الاستقرار الس�اسي والمؤسسي الكبیر رحلة تونس في 
وتسم�ة ثماني حكومات مختلفة وعمل�ات إعادة ه�كلة حكوم�ة متكررة، الأمر الذي أثّر على مر�ز   ٢٠٢٢و  ٢٠١٤وسط اعتماد دستور�ن في  

مما أدى إلى استحداث    ١٣، ة، انتقلت مهام رئاسة الحكومة إلى رئ�س الجمهور�٢٠٢١یولیو    ٢٥السلطة الس�اس�ة وعمل�ات اتخاذ القرار. ففي  
حقائب وزار�ة متنوعة تر�ز على مسائل الحو�مة. وقد أعاقت هذه الحقائب، التي غالً�ا ما �ان ُ�صار إلى حلها مع �ل حكومة، تنفیذ خطط  

 . شراكة الحكومة المفتوحةعمل تونس في إطار 

التزامات   لتنفیذ  القرار  صناع  أوساط  في  الضرور�ة  الس�اس�ة  الإرادة  دعم  �ان  الاستقرار،  عدم  استمرار  المفتوحةووسط  الحكومة    شراكة 
  شراكة الحكومة المفتوحةفعلى سبیل المثال، لم �ضطلع المسؤول التونسي الذي مثل نقطة اتصال    ١٤واستدامتها، مهمة زاخرة �التحد�ات.

الإلكترون�ة) �كامل مسؤول�اته في أعقاب انتهاء أحدث دورة لخطة عمل. یُذ�ر أنه ما من نقطة اتصال وزار�ة    الإدارة(المدیر المؤقت لوحدة  
  وحدة الإدارة الإلكترون�ة في حین وفّرت  و ، حیث یتولى أمین عام الحكومة هذا المنصب �شكل مؤقت.  شراكة الحكومة المفتوحةلتونس في إطار  

، لا بدّ من توفیر الدعم الس�اسي على مستوى فروع ومستو�ات الحكومة شراكة الحكومة المفتوحةق�ادة مطردة ومتفان�ة لتطبیق إصلاحات  
  شراكة الحكومة المفتوحة من أجل تطبیق الالتزامات الطموحة التي �مكنها معالجة مجالات حساسة مرت�طة �معاییر الأهل�ة الصادرة عن  

١٥ب�ة في الوقت المحدد. كالكشف عن الأصول ونشر التقار�ر الرقا

 
، ٢٠٢٣مارس  ٩أنغوس ماك دوال، "الرئ�س التونسي �حلّ المجالس البلد�ة قبل أشهر من الانتخا�ات المحل�ة"، رو�ترز،  ١
-2023-elections-local-before-months-councils-municipal-dissolve-president-https://www.reuters.com/world/africa/tunisian
.09-03 
 .٢٠٢٣نوفمبر  ٢مستشار في المجلس البلدي، مقابلة مع �احث في الآل�ة المستقلة لإعداد التقار�ر،  ٢
: تكر�س م�ادئ شراكة الحكومة المفتوحة على المستوى المحليّ"، شراكة الحكومة المفتوحة في تونس،   ١١التعهد  ٣
.http://www.ogptunisie.gov.tn/en/?p=1329 
، ٢٠٢٤أبر�ل،  ١٦، شراكة الحكومة المفتوحة، "حكومة محل�ة إلى الشراكة الدول�ة حول الحكومة المفتوحة ٥٥"انضمام  ٤
.government-open-on-partnership-international-join-governments-local-https://www.opengovpartnership.org/news/55 
https://www.opengovpartnership.org/wp-، ٢٠٢٤ینایر  ٩، "٢٠٢٥-٢٠٢٣"خطة العمل الوطن�ة لشراكة الحكومة المفتوحة  ٥
.2025_EN.pdf-Plan_2023-content/uploads/2024/01/Tunisia_Action 
 مستشار في المجلس البلدي، مقابلة.   ٦

https://www.reuters.com/world/africa/tunisian-president-dissolve-municipal-councils-months-before-local-elections-2023-03-09/
https://www.reuters.com/world/africa/tunisian-president-dissolve-municipal-councils-months-before-local-elections-2023-03-09/
http://www.ogptunisie.gov.tn/en/?p=1329
https://www.opengovpartnership.org/news/55-local-governments-join-international-partnership-on-open-government
https://www.opengovpartnership.org/wp-content/uploads/2024/01/Tunisia_Action-Plan_2023-2025_EN.pdf
https://www.opengovpartnership.org/wp-content/uploads/2024/01/Tunisia_Action-Plan_2023-2025_EN.pdf
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، http://www.ogptunisie.gov.tn/en/?p=2346: تعز�ز الشفاف�ة والمساءلة ف�ما �خص التقار�ر الرقاب�ة"، شراكة الحكومة المفتوحة في تونس،  ٢"التعهد  ٧
https://drive.google.com/file/d/1H48Pc_BZCIV-، الهیئة العل�ا للرقا�ة الإدار�ة والمال�ة، " الممارسات الجیدة لنشر التقار�ر الرقاب�ة"

NsrzHVEVdnHr78zbAPZX/edit،  ٥الصفحة. 
 http://www.ogptunisie.gov.tn/en/?p=2327: تعز�ز الشفاف�ة في مجال الطاقة والمناجم"، شراكة الحكومة المفتوحة في تونس،  ٧"التعهد  ٨
، ٢٠١٦مارس  ٢٤یتعلق �الحق في النفاذ إلى المعلومة، قاعدة الب�انات القانون�ة التونس�ة،  ٢٠١٦مارس  ٢٤مؤرخ في  ٢٠١٦لسنة  ٢٢قانون أساسي عدد  ٩
-a-dacces-droit-au-relative-2016-mars-24-du-22-2016-n-organique-laws/loi-securite.tn/latest-https://legislation

linformation 
 .٢٠٢٣نوفمبر  ٨الرئ�س السابق لهیئة النفاذ إلى المعلومة، مقابلة مع �احث في آل�ة إعداد التقار�ر المستقلة،  ١٠
de-mission-de-https://realites.com.tn/fr/fin-، ٢٠٢٤مایو  ٢١ة النفاذ إلى المعلومة"، ر�الیتي أونلاین، ئ" إنهاء مهام عدنان الاسود �رئ�س هی ١١

linai-de-tete-la-a-lassoued-adnen 
 .٢٠٢٣نوفمبر  ٨ممثل عن المجتمع المدني، مقابلة مع �احث في آل�ة إعداد التقار�ر المستقلة،  ١٢
،  ٢٠٢١یولیو  ٢٦طارق عمارة وأنغوس ماك دوال، "الرئ�س التونسي �ط�ح �الحكومة في خطوة وصفها النقاد �الانقلاب"، رو�ترز،  ١٣
25-07-2021-post-his-minister-prime-relieves-president-east/tunisian-https://www.reuters.com/world/middle 
 .٢٠٢٣نوفمبر  ١١�احث في آل�ة إعداد التقار�ر المستقلة، ممثل عن المجتمع المدني، مقابلة مع  ١٤
، ٢٠٢١)"، شراكة الحكومة المفتوحة، یونیو ٢٠٢٠"قاعدة ب�انات أهل�ة المشار�ة في شراكة الحكومة المفتوحة (استنادًا إلى ب�انات صادرة في  ١٥

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1PK_bRjYYZrYClLTGWwW0R9Z3qpfcqUgT7WZNyIpId9Y/edit#gid=1406221191 

  

http://www.ogptunisie.gov.tn/en/?p=2346
https://drive.google.com/file/d/1H48Pc_BZCIV-NsrzHVEVdnHr78zbAPZX/edit
https://drive.google.com/file/d/1H48Pc_BZCIV-NsrzHVEVdnHr78zbAPZX/edit
http://www.ogptunisie.gov.tn/en/?p=2327
https://legislation-securite.tn/latest-laws/loi-organique-n-2016-22-du-24-mars-2016-relative-au-droit-dacces-a-linformation/
https://legislation-securite.tn/latest-laws/loi-organique-n-2016-22-du-24-mars-2016-relative-au-droit-dacces-a-linformation/
https://realites.com.tn/fr/fin-de-mission-de-adnen-lassoued-a-la-tete-de-linai/
https://realites.com.tn/fr/fin-de-mission-de-adnen-lassoued-a-la-tete-de-linai/
https://www.reuters.com/world/middle-east/tunisian-president-relieves-prime-minister-his-post-2021-07-25/
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1PK_bRjYYZrYClLTGWwW0R9Z3qpfcqUgT7WZNyIpId9Y/edit#gid=1406221191
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  التنفیذ والنتائج الم�كرةلقسم الثاني: ا

التالي الالتزامین اللذین حددتهما الآل�ة المستقلة لإعداد التقار�ر على أنهما حققا أفضل النتائج �عد تنفیذهما. ولتقی النتائج  یتناول القسم  �م 
الإنجاز،  الم�كرة، استندت الآل�ة إلى الالتزامات المصنّفة واعدة ضمن مراجعة خطة العمل �نقطة انطلاق. و�عد التحقق من الأدلة التي تثبت 

 أخذت الآل�ة في الحس�ان التزامات لم تصنّف على أنها واعدة إنما حققت نتائج إ�جاب�ة أو مهمة �شكل ملحوظ عند تنفیذها. 

[تعاون البلد�ات مع الجامعة الوطن�ة    : تفعیل دور الش�اب في ض�ط المشار�ع العموم�ة ومتا�عة تنفیذها على المستوى المحلي١٠الالتزام  
 برئاسة الحكومة] وحدة الإدارة الإلكترون�ةللمدن التونس�ة و 

 الس�اق والأهداف 

المشار�ع العموم�ة ومتا�عة تنفیذها على المستوى المحلي. فتونس �حاجة ماسة إلى معالجة    تصم�مهدف هذا الالتزام إلى تمكین الش�اب لجهة  
القرار، و�خاصة في   إشراك الش�اب في عمل�ات صنع  �طالة الش�اب والتفاوت الاجتماعي والجغرافي والهجرة غیر الشرع�ة. ومن خلال 

إلى توظ�ف إمكان�ات وقدرات الش�اب للمساهمة �شكل إ�جابي في الإصلاحات  ص�اغة الإصلاحات الوطن�ة والمشار�ع المحل�ة، سعى الالتزام  
الشاملة وتنم�ة المجتمع. �ما هدف إلى توس�ع آل�ات مشار�ة الش�اب في الح�اة العامة، ومعالجة الأطر الزمن�ة المحدودة و�حجام الش�اب  

  ٢٩حكومة تونس والو�الة الألمان�ة للتعاون الدولي، التي نفذت �موجبها    عن الانخراط في الشؤون العامة. و�الاستناد إلى الشراكة القائمة بین
عزز هذا الالتزام علاقات الثقة والمسؤول�ة بین الش�اب والسلطات المحل�ة. ونت�جةً لذلك، �ان من المتوقع أن    ١بلد�ة خطط عمل ش�اب�ة،

 ٢.�عزز فعال�ة عمل�ات صنع القرار و�روج لثقافة الشراكة والمساءلة على المستوى المحلي

في خطة    ١١تعز�ز الحو�مة المفتوحة على المستوى المحلي. أما الالتزام  لوقد استند هذا الإصلاح إلى التزامات في خطط العمل السا�قة  
، ١٠ثماني بلد�ات في إعداد خطط العمل �التعاون مع المجتمع المدني. وفي إطار الالتزام    ةشار�م، فأسفر عن  ٢٠٢٠-٢٠١٨عمل تونس  

لذا تم   ٣مجالس ش�اب�ة بلد�ة. لكن معظم هذه المجالس أوقفت أنشطتها �عد انتهاء دعم الوزارة لها.  خمسةاختبرت وزارة الش�اب والر�اضة  
المحل�ة من خلال خطط عمل وطن�ة سا�قة والعضو�ة في البلد�ات التونس�ة المنضمة   المفتوحةتنفیذ الالتزام في س�اق إصلاحات الحكومة  

 ٤.شراكة الحكومة المفتوحةإلى البرنامج المحلي ل

 : متواضعة النتائج الم�كرة 

  ١٢حقق هذا الالتزام نتائج متواضعة لجهة تعز�ز مشار�ة الش�اب في الحو�مة المحل�ة. وقد تم تحقیق جم�ع الإنجازات، ما أدى إلى تشكیل 
مالي �ي تتمكّن من تنفیذ  الدعم  لحصول على البلد�ات منها ل  تسععمل بلدي متعدد الأطراف و�عداد خطط عمل ش�اب�ة. وتم اخت�ار    فر�ق

العمل والدورات التدر�ب�ة المرت�طة �المسار التشار�ي والحو�مة المفتوحة البلد�ات على ترس�خ الشفاف�ة ومشار�ة   ورشاتخططها. وقد ساعدت  
 الش�اب في عمل�ات الحو�مة التي تعتمدها. 

والجامعة الوطن�ة للبلد�ات التونس�ة والو�الة الألمان�ة للتعاون الدولي دعوة لتقد�م الطل�ات في أغسطس    وحدة الإدارة الإلكترون�ة وقد أطلقت  
). وتولت لجنة الاخت�ار المؤلفة من ممثلین عن هذه  ١" (الإنجاز  خطة عمل الش�اببلد�ة للمشار�ة في مشروع "  ١٢بهدف اخت�ار    ٢٠٢١

بلد�ة �الاستناد إلى نظام درجات منح الأولو�ة للبلد�ات التي لم �سبق لها أن    ١٢رت ابلد�ة واخت  ٢٥المؤسسات مراجعة الطل�ات التي قدّمتها  
الداخل�ة، والبلد�ات التي سبق لها أن طورت خطط عمل للحكومة   أو مشار�ع    المفتوحةوضعت خططًا وطن�ة ش�اب�ة، و�لد�ات المنطقة 

التي تم اخت�ارها: حمام الشط، وقا�س، ودار شع�ان، والزر��ة، وزاو�ة سوسة، وقرطاج،   ثنتي عشرةتشار��ة أخرى. وفي ما یلي البلد�ات الا
 ٥والمتلوي، وسیدي بورو�س، وتبرسق، وغزالة، والنف�ضة، و�شري فطناسة نقة.
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). و�فضل مساهمة الخبراء، تمحورت ٢العمل في هذه البلد�ات التي تم اخت�ارها (الإنجاز    اتهذا وجرى تنظ�م العدید من الأ�ام المفتوحة وورش
البلدي. وقد    ،مواض�ع هذه الجلسات حول التواصل والحو�مة مستهدفةً رؤساء البلد�ات والمسؤولین التنفیذیین والمستشار�ن على المستوى 

. �ما أظهر الجدول الزمني المفصّل لهذه الجلسات ومواقعها ومنهج�اته  شكلت منصة تفاعل�ة لمشار�ة التجارب ومناقشة أهداف المشروع
 المختلفة التزامًا على صعید بناء القدرات الشاملة على المستوى المحلي.  

ینایر   ٢٧اجتماع تعر�في عبر الإنترنت عُقد في  من خلالالو�الة الألمان�ة للتعاون الدولي أطلقتا العمل�ة و  وحدة الإدارة الإلكترون�ةیُذ�ر أن 
تر�زت حول المشروع   ٢٠٢٢فبرایر  ١٦و ٨وتلى ذلك سلسلة من اجتماعات العمل عبر الإنترنت بین  ٦.وضم ممثلین عن البلد�ات ٢٠٢٢

تاحت هذه الجلسات التواصل مع أ. و ٢٠٢٢مارس    ٣٠و  ٢١عمل حضور�ة في البلد�ات بین    اتعقد ورش  تمو�عد ذلك،    ٧وعمل�ة تنفیذه.
عمل بلدي    فر�قنشر تر�ی�ة �ل    �ما تمومنهج�اتها والإرشادات الأخلاق�ة ذات الصلة.    خطط عمل الش�اب عمل محل�ة لمناقشة أهداف    فرق 

العمل   فرق مایو في بلد�ة الحمامات، جمعت ممثلین عن    ٨و  ٦بین   خطة عمل الش�ابهذا وتم تنظ�م ندوة لإطلاق مشروع    ٨عبر الإنترنت.
 ٩البلد�ة لمشار�ة التجارب والتخط�ط للإجراءات المستقبل�ة.

  ١٧بلد�ات بین  ٣ضم  �عمل   فر�قعمل حضر �ل منها  اتأر�ع ورش  الو�الة الألمان�ة للتعاون الدوليو  وحدة الإدارة الإلكترون�ة وقد نظمت
، وشملت جوانب رئ�س�ة مثل تحلیل  خطط عمل الش�ابعلى صعید تصم�م    للفرق العمل هذه التدر�ب    ات. ووفرت ورش٢٠٢٢یونیو    ١٩و

مشار�ة مختلف أصحاب المصلحة وأرست    في ضمان هذه الأنشطة الشاملة وساهمتالمشار�ع وتحدید أصحاب المصلحة ووضع المیزان�ة. 
 ١٠بنجاح في مختلف البلد�ات المختارة. خطط عمل الش�اب أساسًا متینًا لتنفیذ 

) بتر�ی�ات مختلفة شملت غالً�ا ممثلین عن  ٣بنجاح (الإنجاز    الاثنتي عشرةالعمل في جم�ع البلد�ات    فرق وفي نها�ة المطاف، تم إنشاء  
النظر  البلد�ات، ومدراء المراكز الثقاف�ة، وناشطي المجتمع المدني، وممثلین عن المراكز الش�اب�ة. و�فضل التمثیل المتنوع، تم إدراج وجهات 

ات التال�ة في المشروع والعمل الضروري لإنجازه، في إشارة  المختلفة في المشروع. وقد تر�زت الاجتماعات حول مناقشة والت�احث �الخطو 
 ١١إلى استمرار�ة المشار�ة خلال فترة التنفیذ.

) في عدة بلد�ات. وأتت في إطار  ٤تناولت التواصل والحو�مة (الإنجاز    ٢٠٢٢تم عقد مجموعة من الدورات التدر�ب�ة في مایو  إلى ذلك،  
لتلب�ة   المحتوى اعتماد مقار�ة مخصصة  القدرات المحل�ة. وقد أظهرت تفاصیل الحضور وخصائص  استرات�ج�ة شاملة هدفت إلى تعز�ز 

 ١٢كل بلد�ة ومعالجة التحد�ات التي تواجهها. لالاحت�اجات الفر�دة 

وحدة مؤلفة من ممثلین من    ١٣تحك�م  لجنةالعمل البلد�ة الاثنتي عشرة خطط عمل الش�اب التي أعدّتها إلى  فرق  ، قدّمت  ٢٠٢٢وفي أغسطس  
التونس�ة والجمع�ة التونس�ة للحو�مة المحل�ة. وقد اختارت    الإدارة الإلكترون�ة للبلد�ات  والو�الة الألمان�ة للتعاون الدولي والجامعة الوطن�ة 

�شري فطناسة نقة، والنف�ضة،   )، وشملت غزالة، و٥(الإنجاز    للتنفیذالو�الة الألمان�ة للتعاون الدولي  من  بلد�ات للحصول على دعم    ٩اللجنة  
لت هذه الخطط الجهود التعاون�ة التي بذلها مختلف  ثوقد م  ١٤، ودار شع�ان الفهري، وسیدي بورو�س.جوالمتلوي، والزر��ة، وتبرسق، وقرطا

المصلحة المحلي.    أصحاب  المستوى  تنفیذها على  والإشراف على  العامة  المشار�ع  تصم�م  في  الش�اب  من  لإشراك  ممثل  الو�الة وسلّط 
عن    ة الذي نظمته �ل من بلد�ة قرطاج والمتلوي على أنه من المشار�ع الناتج  مهرجان "ذاكرة المناجم" الألمان�ة للتعاون الدولي الضوء على  

من جهته، أشار ممثل عن بلد�ة قرطاج إلى أن برنامج السفراء الش�اب الذي أعُدّ في إطار هذا الالتزام أُدرج لاحقًا في   ١٥خطة العمل. تنفیذ
      ١٦الخاصة �البلد�ة. شراكة الحكومة المفتوحةخطة العمل المحل�ة ل 

  ٢٠١٨. وقد صُمم في أعقاب الانتخا�ات البلد�ة عام  ١٠وخلال مرحلة انتقال�ة غیر متوقعة في ه�اكل الحو�مة المحل�ة، تم تطبیق الالتزام  
التونس حلّ المجالس البلد�ة في مارس  ٢٠١٨واستند إلى أحكام قانون تنظ�م ه�اكل السلطة المحل�ة وصلاح�اتها لسنة   . إلا أن الرئ�س 
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وعلى الرغم من حل المجالس    ١٧اله�اكل الحكوم�ة الجدیدة. تبدلها بهیئات جدیدة �المجلس المحل�ة، وسط عدم وضوح �شأن مهمة  سوا  ٢٠٢٣
ضفاء طا�ع مؤسسي رسمي وغیر رسمي على تغییرات الحكومة المفتوحة. فعلى سبیل المثال، إتمّ    البلد�ة واعتماد ه�اكل جدیدة لامر�ز�ة،

واصلت بلد�ة قرطاج تطبیق الإصلاحات �شكل غیر رسمي في إطار تعاوني، ما أظهر التزام الإصلاحیین على المستوى البلدي رغم غ�اب  
   ١٨أي ه�اكل رسم�ة. 

وقد أظهر هذا الالتزام نتائج م�كرة متواضعة �فضل تحسّن واضح في الممارسات والس�اسات التي تنظم مشار�ة الش�اب في الحو�مة. والأهم 
من ذلك أن هذا الالتزام یواصل وضع عمل�ة تهدف إلى إشراك الش�اب في ممارسات الحو�مة في س�اق �شهد محدود�ة في أطر العمل  

تشكیل فرق عمل من الش�اب وتنفیذ برامج لبناء القدرات  لجهة  . ومن هذا المنطلق، �انت المقار�ة المنظمة  عن المشار�ة  و�حجام الش�اب
     عمل�ات صنع القرار والأثر الملموس لمساهماتهم.  فيأنه �جب الانتظار لرؤ�ة مدى تأثیر الش�اب  غیرمهمة. 

للتدر�ب و�ناء القدرات. إلا أن  هذا ونجح الالتزام في الاستفادة من عدة عوامل ممكنة،   �المشار�ة الاست�اق�ة للبلد�ات والمقار�ة المنهج�ة 
صح�ح أن الالتزام أفسح المجال أمام تحسین  و ضمان استدامة مشار�ة الش�اب والدعم المستمر من السلطات المحل�ة ی�قى محفوفًا �التحد�ات.  

الحو�مة من خلال مشار�ة الش�اب، إلا أنه قد �صطدم �عوائق، و�خاصةٍ من حیث الحفاظ على زخم مشار�ة الش�اب وضمان أن �كون 
اللاحقة،    ١٩لمدخلاتهم أثر طو�ل الأمد على الس�اسات المحل�ة والمشار�ع.  الدائم في  وفي المرحلة  استدامة هذه  ضمان  سیتمثل التحدي 

الم�ادرات وضمان أن �كون للش�اب أثر ملحوظ في مجال الحو�مة ومواصلة إدراج م�ادئ الحكومة المفتوحة في ممارسات الحو�مة المحل�ة  
 �فعال�ة.  

  المرحلة اللاحقة
ثماره. فقد تمّ قبول اثنتین من  بدأ سعي تونس المتواصل في تطبیق إصلاحات الحكومة المفتوحة على مستوى خطط العمل الوطن�ة یؤتي  

، لتنضما بذلك  ٢٠٢٤  شراكة الحكومة المفتوحة�ان الفهري، ضمن المجموعة المحل�ة ل ع البلد�ات المنخرطة في هذا الالتزام، الزر��ة ودار ش
وتدل عضو�تهما على الإق�ال المستمر وفرص المشار�ة في تطبیق إصلاحات الحكومة المفتوحة على المستوى    ٢٠إلى بلدتي قرطاج والرقاب.

وشر�اؤها تطبیق إصلاحات مماثلة �موجب خطة العمل    وحدة الإدارة الإلكترون�ة وتواصل  البلدي رغم الس�اق الوطني المليء �التحد�ات.  
مفتوحة وتطب�قها. الحكومة  البلد�ات جدیدة لإعداد خطط عمل    ١٠في خطة العمل الخامسة    ٨. هذا وس�ختار الالتزام  ٢٠٢٥-٢٠٢٣التونس�ة  

 فضلاً عن ذلك،  ٢١. وتنفیذهاعمل�ة مماثلة لاخت�ار بلد�ات ودعمها في إشراك النساء والش�اب في تصم�م مشار�ع التنم�ة  ٩وس�كرر الالتزام 
 الآل�ة المستقلة لإعداد التقار�ر الرؤى التال�ة:  تعرض 

    
المقدم من حكومة تونس وشر�ائها إلى البلد�ات التي تطبق الإصلاحات أمرًا مهمًا وأساسً�ا  والمالي المستمر    ُ�عتبر الدعم الفني •

، والدلیل هو توقف عمل مجالس الش�اب البلد�ة �عدما قطعت وزارة الش�اب والر�اضة الدعم  للحفاظ على زخم هذه الإصلاحات 
تحظى    سابق لا لا تزال البلد�ات التي طورت خطط عمل الحكومة المفتوحة �موجب الالتزام  خطة العمل السا�قة. في الموازاة،  ل الفني  

 �الدعم وتحقق تقدمًا. 
ل • الإدارة  �مكن  الدولي    الإلكترون�ةوحدة  للتعاون  الألمان�ة  والعلاقاتوالو�الة  القدرات  بناء  في  الاستثمار  البلد�ات    مواصلة  في 

 الموارد ال�شر�ة والمال�ة التي تواجهها البلد�ات.  � المتعلقةالمهتمة. وتكتسي هذه الخطوة أهم�ة نظرًا إلى القیود  
إضفاء الطا�ع المؤسسي الرسمي على مشار�ة الش�اب في �مكن للإصلاحیین في تونس النظر في الفرص المتاحة من أجل   •

  الجدید. القانوني والإداري  المشهدضمن  الحو�مة المحل�ة

(بلد�ات قرطاج، وحمام الشط، ودار شع�ان، وزاو�ة سوسة،   على المستوى المحليّ   شراكة الحكومة المفتوحة: تكر�س م�ادئ  ١١الالتزام  
   ).والزر��ة، والرقاب، والسواسي، وقا�س
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 الس�اق والأهداف 

قانون تنظ�م ه�اكل  و   ٢٠١٤دستور    س�اقفي    على المستوى المحلي، و�خاصةٍ   شراكة الحكومة المفتوحة م�ادئ    تكر�س إلى    ١١هدف الالتزام  
الذي یر�ز على تعز�ز الد�مقراط�ة المحل�ة والحكومة المفتوحة. �ما سعى إلى تنفیذ المشار�ع    ٢٠١٨السلطة المحل�ة وصلاح�اتها لسنة  

للتنسیق   المحددة ضمن خطط عمل الحكومة المفتوحة على مستوى البلد�ات من خلال مواجهة تحد�ات على غرار الأطر غیر المناس�ة 
التر�یز على تطو�ر آل�ات للتواصل مع المواطنین، وجرد الب�انات العموم�ة    ومحدود�ة آل�ات إشراك المواطنین في الحو�مة المحل�ة. وانصب

ونشرها في ص�غة مفتوحة، وتحسین جودة الخدمات البلد�ة. وتمثل الهدف من هذا الالتزام في بناء نظام حو�مة متجذر في الس�اقات المحل�ة  
 ٢٢ن الخدمات البلد�ة، واعتماد الد�مقراط�ة التشار��ة، والتواؤم مع م�ادئ الحكومة المفتوحة الأشمل.مع تحسی

و�شكل هذا الالتزام جزءًا من إصلاحات أكبر حجمًا لإضفاء طا�ع مؤسسي على عمل�ات الحكومة المفتوحة على مستوى البلد�ات تتضمن  
بلد�ات خطط العمل الخاصة   ٨في خطة العمل الوطن�ة الثالثة، التي طورت في إطارها    ١١العدید من خطط العمل. و�قوم على الالتزام  

ر خطط عمل  �تطو ودعمها في  بلد�ات إضاف�ة    ١٠. وقد شملت خطة العمل الخامسة في تونس التزامًا �اخت�ار ودعم  ٢٣�الحكومة المفتوحة
شراكة  فضلاً عن ذلك، قدمت �ل من بلد�ة قرطاج والرقاب والزر��ة ودار شع�ان الفهري خطط عملها م�اشرة إلى    ٢٤للحكومة المفتوحة.
 ٢٥.شراكة الحكومة المفتوحة�صفتها أعضاء في البرنامج المحلي ل الحكومة المفتوحة

 : متواضعة النتائج الم�كرة 

عمل�ات التواصل والب�انات المفتوحة في البلد�ات الثماني التي تنفذ خطط عمل ساهم هذا الإصلاح في تحقیق تقدم متواضع لجهة تحسین  
  الحكومة المفتوحة. وأدى التنفیذ إلى تقی�م عمل�ات التواصل والتطو�ر التعاوني لخطط العمل الخاصة �التواصل في البلد�ات الثماني. �ما 

ت التي تنشرها البلد�ات. وفي ظل استكمال معظم الإنجازات، تم تنفیذ  سهل جرد الب�انات وساهم في ارتفاع طف�ف لعدد مجموعات الب�انا
 بلد�ة تونس�ة. ٢٦٤من أصل  ٨هذا الالتزام بدرجة �بیرة، ما أدى إلى تحسن الشفاف�ة �شكل تدر�جي في 

التنفیذ سلسلة من ورشات العمل والدورات التدر�ب�ة التي ساعدت �ل بلد�ة على إعداد وتطو�ر خطة لتلب�ة احت�اجات  في  شر�اء  الوقد عقد  
وقد نظمت   الإلكترون�ةالتواصل.  الإدارة  الثماني.    وحدة  البلد�ات  في  اجتماعات عمل  استشار�ة  وو�الة  الدولي  للتعاون  الألمان�ة  والو�الة 

وأعضاء المجالس البلد�ة ومنسقي برنامج الحكومة المفتوحة حول   عامینمناء الالأوتمحورت هذه الاجتماعات التي حضرها رؤساء البلد�ات و 
تقی�م قدرات التواصل الداخلي والخارجي وتحسینها. فعلى سبیل المثال، سلطت الاجتماعات التي عُقدت في حمامات الشط وقرطاج ودار 

وء على أهم�ة إعداد خطط تواصل مخصصة �حسب الاحت�اجات والخصائص الفر�دة لكل  الض  ٢٠٢١شع�ان الفهري في أواخر د�سمبر  
 ٢٦بلد�ة.

، والجامعة الوطن�ة للبلد�ات  وحدة الإدارة الإلكترون�ةالمعهد الد�مقراطي الوطني، و الو�الة الألمان�ة للتعاون الدولي و ت  نظم،  ٢٠٢٢وفي مارس  
تقی�م احت�اجات التواصل في �ل بلد�ة ومناقشته. وقد شكل المشار�ون، الذین تألفوا من رؤساء التونس�ة ورشة عمل في سوسة. وتم عرض  

في تونس، فرق عمل لتطو�ر خطط عمل   شراكة الحكومة المفتوحةبلد�ات، وأمناء عامین، ومجتمع مدني، وأعضاء في اللجنة التوجیه�ة ل
لتعز�ز مهارات    ٢٠٢٢دورات تدر�ب�ة إضاف�ة في أكتو�ر    والو�الة الألمان�ة للتعاون الدولي  وحدة الإدارة الإلكترون�ة�ما نظمت    ٢٧للتواصل.

التواصل في أوساط موظفي البلد�ات. و�ذ غطت هذه الدورات التواصل الرقمي واللاسلكي وتنظ�م الفعال�ات والتدر�ب على استخدام وسائل  
 ٢٨استرات�ج�ات التواصل وتحسینها. ، سلطت الضوء على التزام البلد�ات بتحدیث علامالإ
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مراجعة محتوى ونتائج خطط التواصل أو الشعارات البلد�ة نظرًا إلى عدم توافرها. وعل�ه، لم تتمكّن الآل�ة المستقلة لإعداد التقار�ر    تر تعذّ لكن  
قق مما إذا �انت خطط التواصل تر�ز على م�ادرات الب�انات المفتوحة والحكومة المفتوحة و�شراك الش�اب �ما هو مخطط له. وفي  حمن الت

هذه لإشراك المواطنین �فعال�ة أكبر. �ما لم تجد الآل�ة أدلة    المعززةوقت إجراء التقی�م، لم �كن واضحًا ��ف تم تطبیق استرات�ج�ات التواصل  
 على توفیر المعدات التقن�ة �ما �ان متوقعًا في خطة العمل. 

تلتها  و�موازاة هذه الجهود، تم تحقیق تقدم على صعید جرد الب�انات ونشرها من خلال عقد اجتماعات لمناقشة المنهج�ات ووضع الأهداف،  
ونشرت   النهائ�ة  الب�انات  قوائم جرد  البلد�ات على  وافقت  ذلك،  �عد  بلد�ة.  �ل  تملكه  الذي  الحالي  الب�انات  مخزون  لفحص  تقی�م  مرحلة 

والدندان    ةمجموعات الب�انات الرئ�س�ة �ص�غة مفتوحة. وتضمنت الإنجازات المحققة في هذا الصدد إكمال جرد الب�انات في بلد�ات مثل أر�ان
إشراك  و وقرطاج   أو  الخدمات  تقد�م  غرار  على  العامة،  للمصلحة  �فعال�ة  المفتوحة  الب�انات  استخدام  مدى  یتضح  لم  لكن  الشط.  حمام 

 ٢٩المواطنین.

مجموعة من   ٦٠الإنترنت ارتفاعًا طف�فًا. فقد ذ�ر أحد ممثلي المجتمع المدني أنه تم نشر  هذا وشهد عنصر توافر الب�انات البلد�ة على  
مجموعة ب�انات بلد�ة،  ٧٧٦نشر   ٢٠٢٤التي یدیرها المجتمع المدني في أبر�ل  "بلدتي "في حین أظهرت مراجعة أجرتها منصة  ٣٠،الب�انات

بلد�ة متوافرة على البوا�ة   ٤٩و�انت مجموعات الب�انات من مجموعة.  ٧٥٤عند  ٢٠٢١٣١،في ارتفاع �س�ط عن العدد المسجل في أكتو�ر 
  قلیب�ة وجمال والنف�ضة و�و عرادة والمطو�ة�ل من بلد�ة  . وقد سجلت  ٢٠٢٣الوطن�ة للب�انات المفتوحة التي تم تفعیلها مجددًا في العام  

علاوةً على ذلك، نشرت وزارة الداخل�ة   ٣٢.لكل بلد�ة ٩٥و ٤٩العدد الأكبر من مجموعات الب�انات التي تم نشرها حیث تراوح بین  ،والزر��ة
تم نشر عدد أكبر من مجموعات   ذا. لكن لم یتضح إ٣٣البلد�ات  مختلف   ب�انات حول السكان والموارد ال�شر�ة والمال�ة والمشار�ع المنفذة في

 الب�انات المكان�ة البلد�ة �ما ورد في الالتزام.

 المرحلة اللاحقة 
في حین تُعتبر هذه الخطوات المهمة جدیرة �الثناء، �عتمد نجاح الالتزام على المدى الطو�ل على ��ف�ة تطبیق هذه الم�ادرات في الس�اق  

�اس�ة  الس�اسي والإداري الأشمل. فالمشهد المتغیر �قدم فرصةً لإدراج م�ادئ الحكومة المفتوحة في إطار الحو�مة الجدید. إلا أن التغیرات الس 
شملت   والإدار�ة المتكررة في تونس تطرح تحد�ات محتملة أمام استمرار�ة هذه الم�ادرات وفعالیتها. یُذ�ر أن �عض العوامل التمكین�ة الرئ�س�ة

البلد�ة.   الفاعلة للسلطات  للتعاون الدولي والمشار�ة  �الو�الة الألمان�ة  دولیین  القیود �ضمان الدعم المقدم من شر�اء    ور�ما تكون �عض 
   بلد�ات والحفاظ على زخم إشراك المواطنین، قد أثرت سلً�ا على النتائج.ال  مختلف  الاتساق في التنفیذ على مستوى 

  المشهد الس�اسي   إدارةم�ادئ الحكومة المفتوحة على المستوى المحلي في حال  في  تقدم  إحراز  إلى إمكان�ة مواصلة   ١١و�شیر مسار الالتزام  
ومن   ٣٤في خطة العمل الوطن�ة الخامسة تطبیق هذا الإصلاح بهدف تسهیل إعداد خطط العمل البلد�ة وتطب�قها.  ٨. وسیواصل الالتزام  بدقة

    أجل دعم هذا الهدف، �مكن للجهات المنفذة أخذ ما یلي في الحس�ان:
 لدمج ممارسات الحكومة المفتوحة منذ إطلاقها.  المشار�ة الفعالة مع اله�اكل الإدار�ة الناشئة ●
 الس�اس�ة والإدار�ة المتغیرة.  الس�اقات�مكنها التعامل مع إعداد استرات�ج�ات تنفیذ قابلة للتك�ف  ●
تعز�ز م�ادئ الحكومة المفتوحة، �غض النظر عن التغیرات    من أجل  مواصلة دعم و�ناء قدرات الموظفین والمسؤولین الحكومیین ●

    اله�كل�ة.
 للحفاظ على زخم م�ادرات الحكومة المفتوحة.  الاستفادة من المشار�ة الفاعلة للمجتمع المدني والفرق المجتمع�ة ●
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،  ٢٠٢٤"البلد�ات الرقم�ة في تونس: شفافة ومتمحورة حول المواطن وفعالة"، الو�الة الألمان�ة للتعاون الدولي، تم النفاذ إل�ه في أبر�ل  ١

https://www.giz.de/en/worldwide/31897.html 
https://www.opengovpartnership.org/wp-، ٢٠٢١أغسطس  ٦في تونس،  المفتوحةشراكة الحكومة ، "٢٠٢٣ -٢٠٢١"خطة عمل تونس  ٢

2023_EN.pdf-Plan_2021-content/uploads/2021/08/Tunisia_Action ، ٤٩-٤٧صفحة 
،  ٢٠٢١، أغسطس شراكة الحكومة المفتوحة، "٢٠٢٠- ٢٠١٨وفق الآل�ة المستقلة لإعداد التقار�ر: تونس  ٢٠٢٠" تقر�ر النتائج الانتقال�ة  ٣

2020_EN.pd-Results_Report_2018-content/uploads/2021/08/Tunisia_Transitional-https://www.opengovpartnership.org/wp 
 local-https://www.opengovpartnership.org/ogp، ٢٠٢٤، تم النفاذ إل�ه في أبر�ل شراكة الحكومة المفتوحة"، شراكة الحكومة المفتوحةالمحلي ل البرنامج" ٤
الوارد في خطة العمل السا�قة، مع العلم �أن   ١١"طورت �عض هذه البلد�ات (قا�س، والزر��ة، وزاو�ة سوسة، وقرطاج، ودار شع�ان) خطط عمل محل�ة �موجب التعهد  ٥

بلد�ة لتعز�ز مشار�ة الش�اب في الشأن العام على   ١٢. راجع: "نتائج طلب الترشح لاخت�ار شراكة الحكومة المفتوحةقرطاج هي أ�ضًا عضو في البرنامج المحلي ل
 . http://www.ogptunisie.gov.tn/en/?p=2310، ٢٠٢٤في تونس، تم النفاذ إل�ه في أبر�ل  شراكة الحكومة المفتوحةالمستوى المحلي"، 

: تفعیل دور الش�اب في ض�ط المشار�ع العموم�ة ومتا�عة تنفیذها  شراكة الحكومة المفتوحةالوارد ضمن خطة العمل الوطن�ة الرا�عة ل ١٠اجتماع الانطلاق لتنفیذ التعهد  ٦
 .http://www.ogptunisie.gov.tn/en/?p=2407، ٢٠٢٢ینایر  ٢٧في تونس،  شراكة الحكومة المفتوحةعلى المستوى المحلي، 

،   ٢٠٢٢فبرایر  ١٦في تونس،  شراكة الحكومة المفتوحة، "عمل الش�اب طخط "مرافقة البلد�ات في تشكیل فر�ق العمل المحلي لمشروع  ٧
http://www.ogptunisie.gov.tn/en/?p=2416 

، ٢٠٢٢مارس  ٣٠في تونس،  شراكة الحكومة المفتوحة،  " عمل الش�اب طخط "ورشات عمل مع فرق العمل المحل�ة حول مشروع  ٨
http://www.ogptunisie.gov.tn/en/?p=2520. 

شراكة الحكومة  ، "شراكة الحكومة المفتوحةفي إطار تنفیذ التعهد العاشر من خطة العمل الوطن�ة الرا�عة ل "خطط عمل الش�اب""ندوة وطن�ة حول انطلاق مشروع  ٩
 .http://www.ogptunisie.gov.tn/en/?p=2561، ٢٠٢٢مایو  ٨، المفتوحة

، ٢٠٢٢یونیو  ١٩في تونس،  شراكة الحكومة المفتوحةورشات عمل حول إعداد "خطط عمل الش�اب"،  ٤تنظ�م ١٠
http://www.ogptunisie.gov.tn/en/?p=2656 

، ٢٠٢٢مارس  ٣٠في تونس،  شراكة الحكومة المفتوحةورشات عمل مع فرق العمل المحل�ة حول مشروع ” خطة عمل الش�اب”،  ١١
http://www.ogptunisie.gov.tn/en/?p=2520. 

، ٢٠٢٢في تونس، مایو  شراكة الحكومة المفتوحة"، "خطط عمل الش�اب""تنظ�م دورات تدر�ب�ة لفرق العمل المحل�ة المسؤولة عن  ١٢
http://www.ogptunisie.gov.tn/en/?p=2639 

 http://www.ogptunisie.gov.tn/en/?p=2747، ٢٠٢٢أغسطس  ٥في تونس،  شراكة الحكومة المفتوحة"، "خطط عمل الش�اب""تنظ�م ندوة للتحقق من  ١٣
 http://www.ogptunisie.gov.tn/en/?p=2796، ٢٠٢٢أغسطس  ٥في تونس،  شراكة الحكومة المفتوحة"، "خطة عمل الش�اب""نتائج الدعوة إلى تنفیذ مشار�ع ١٤
 .٢٠٢٣نوفمبر  ٦ممثل عن منظمة دول�ة، مقابلة مع �احث في آل�ة إعداد التقار�ر المستقلة،  ١٥
، ٢٠٢٢نوفمبر  ٣٠"، الجمع�ة التونس�ة للحو�مة المحل�ة، ٢٠٢٣-٢٠٢٢قرطاج، تونس  –"خطة العمل  ١٦

2023-2022-tunisia-carthage-plan-https://www.opengovpartnership.org/documents/action. 
، ٢٠٢٣د�سمبر  ٣٠، ل�كونوم�ست ماغر�بین "تونس: ما هي الصلاح�ات الفعل�ة للمجالس المحل�ة؟"، مجلة ١٧

locaux-conseils-des-prerogatives-vraies-les-sont-quelles-https://www.leconomistemaghrebin.com/2023/12/31/tunisie ؛ "الهیئة
mise-la-https://lapresse.tn/2024/03/05/isie-، ٢٠٢٤مارس  ٥مارس"، لا بر�س،  ٦العل�ا المستقلة للانتخا�ات: إنشاء المجالس المناطق�ة المقرر في 

mars-6-le-prevue-regionaux-conseils-des-place-en  ،"؛ أنغوس ماك دوال، "الرئ�س التونسي �حلّ المجالس البلد�ة قبل أشهر من الانتخا�ات المحل�ة
before-months-councils-municipal-dissolve-president-https://www.reuters.com/world/africa/tunisian-، ٢٠٢٣مارس  ٩رو�ترز، 

09-03-2023-elections-local 
 .٢٠٢٣نوفمبر  ٢عضو في المجلس البلدي، مقابلة مع �احث في آل�ة إعداد التقار�ر المستقلة،  ١٨
 ممثل عن منظمة دول�ة، مقابلة.  ١٩
، ٢٠٢٤أبر�ل،  ١٦، شراكة الحكومة المفتوحةحكومة محل�ة إلى الشراكة الدول�ة حول الحكومة المفتوحة،   ٥٥"انضمام  ٢٠

government-open-on-partnership-international-join-governments-local-https://www.opengovpartnership.org/news/55. 
https://www.opengovpartnership.org/wp-، ٢٠٢٤ینایر  ٩، "، شراكة الحكومة المفتوحة في تونس٢٠٢٥- ٢٠٢٣"خطة عمل تونس  ٢١

2025_EN.pdf-Plan_2023-content/uploads/2024/01/Tunisia_Action. 
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 .٥٥-٥١تونس، صفحة  شراكة الحكومة المفتوحة"، ٢٠٢٣-٢٠٢١"خطة العمل تونس  ٢٢
" تقر�ر   ؛http://www.ogptunisie.gov.tn/en/?p=2212تونس،  شراكة الحكومة المفتوحة"الص�غ النهائ�ة لخطط الحكومة المفتوحة على المستوى المحلي"،  ٢٣

 .شراكة الحكومة المفتوحة"، ٢٠٢٠-٢٠١٨وفق الآل�ة المستقلة لإعداد التقار�ر: تونس  ٢٠٢٠النتائج الانتقال�ة 
 في تونس.  شراكة الحكومة المفتوحة"، ٢٠٢٥- ٢٠٢٣"خطة عمل تونس  ٢٤
 . الحكومة المفتوحةشراكة "، شراكة الحكومة المفتوحةبرنامج المحلي لال ٢٥
  ٢١في تونس،  شراكة الحكومة المفتوحةمن خطة العمل الوطن�ة الرا�عة والمتعلق بتعز�ز الاتصال العمومي �البلد�ات"،  ١١تنفیذ التعهد الفرعي الأول من التعهد  " ٢٦

 . http://www.ogptunisie.gov.tn/en/?p=2383، ٢٠٢١د�سمبر 
http://www.ogptunisie.gov.tn/en/wp-، ٢٠٢٢مارس  ٢٦-٢٥"مشروع م�ادرة للتطو�ر البلدي: مشار�ة المواطنین"، الحكومة المفتوحة في تونس،  ٢٧
.3.pdf-PGO-4-PAN-11-engagement-Atelier-content/uploads/2022/03/Agenda. 

 http://www.ogptunisie.gov.tn/en/?p=2801، ٢٠٢٢في تونس، أكتو�ر  شراكة الحكومة المفتوحةتنظ�م دورتین تكو�نیتین حول الاتصال العمومي"،   ٢٨
على   شراكة الحكومة المفتوحة: تكر�س م�ادئ ١١؛ التعهد ٢٠٢٣نوفمبر  ٩مقابلة مع �احث في آل�ة إعداد التقار�ر المستقلة، "ممثل إحدى المنظمات الدول�ة،   ٢٩

 .http://www.ogptunisie.gov.tn/en/?p=2303في تونس،  شراكة الحكومة المفتوحةالمستوى المحلي"، 
 . http://openbaladiati.tn، ٢٠٢٤، بوا�ة بلدیتي، تم النفاذ إل�ه في أبر�ل ""بوا�ة الب�انات المفتوحة في البلد�ات ٣٠
de-https://data.gov.tn/fr/cms/producteurs-، ٢٠٢٤برئاسة الحكومة، تم النفاذ إل�ه في أبر�ل  وحدة الإدارة الإلكترون�ة"البوا�ة الوطن�ة للب�انات المفتوحة"،  ٣١

donnees/?search=commune&order_by=desc_dataset 
 http://www.collectiviteslocales.gov.tn/data، ٢٠٢٤"الب�انات المفتوحة"، وزارة الداخل�ة، تم النفاذ إل�ه في أبر�ل ٣٢
 في تونس  شراكة الحكومة المفتوحة"، ٢٠٢٥- ٢٠٢٣"خطة عمل تونس  ٣٣
 في تونس.  شراكة الحكومة المفتوحة"، ٢٠٢٥- ٢٠٢٣"خطة عمل تونس  ٣٤

http://www.ogptunisie.gov.tn/en/?p=2212%D8%9B
http://www.ogptunisie.gov.tn/en/?p=2383
http://www.ogptunisie.gov.tn/en/wp-content/uploads/2022/03/Agenda-Atelier-engagement-11-PAN-4-PGO-3.pdf
http://www.ogptunisie.gov.tn/en/wp-content/uploads/2022/03/Agenda-Atelier-engagement-11-PAN-4-PGO-3.pdf
http://www.ogptunisie.gov.tn/en/?p=2801
http://www.ogptunisie.gov.tn/en/?p=2303
http://openbaladiati.tn/
https://data.gov.tn/fr/cms/producteurs-de-donnees/?search=commune&order_by=desc_dataset
https://data.gov.tn/fr/cms/producteurs-de-donnees/?search=commune&order_by=desc_dataset
http://www.collectiviteslocales.gov.tn/data/
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 القسم الثالث: المشار�ة 

في تونس على عمل�ة مشار�ة شاملة لإعداد خطة العمل   شراكة الحكومة المفتوحةواللجنة التوجیه�ة ل  وحدة الإدارة الإلكترون�ةأشرفت  
 ق وس�ا وحدة الإدارة الإلكترون�ةلقد استمر التعاون ولو أنه واجه تحد�ات خلال فترة التنفیذ، على غرار عمل�ة انتقال�ة في ق�ادة الرا�عة. 
الدولیین واصل توج�ه إصلاحات الحكومة  ء  أن التحالف المتفاني بین الحكومة والمجتمع المدني والشر�ا  غیر�التحد�ات.    مليءس�اسي  

  المفتوحة في تونس.

وتنسیق الجهود ذات الصلة   شراكة الحكومة المفتوحةرئاسة الحكومة مسؤولة عن الإشراف على م�ادرات  بوحدة الإدارة الإلكترون�ة یُذ�ر أن 
وقد تسببت التغیرات في ق�ادة الوحدة خلال تنفیذ خطة العمل الرا�عة ب�عض التأخیرات على    ١على مستوى الو�الات الحكوم�ة في تونس.

تعیین سناء الوسلاتي في منصب المدیرة المكلّفة بتسییر وحدة الإدارة الإلكترون�ة برئاسة    إلا أن  ٢صعید تنسیق وتنفیذ �عض الالتزامات.
، أعاد الزخم على صعید تنفیذ الم�ادرات. وقد تلقت الدعم من نواب مدراء ومسؤولین  شراكة الحكومة المفتوحةالحكومة ونقطة الاتصال ل

المفتوحةتنفیذیین في رئاسة الحكومة، شملت مهامهم إدارة محفظة   القیود على مستوى الموارد، ولا س�ما    ٣.شراكة الحكومة  وصح�ح أن 
في �عض  بین الوزارات الحكوم�ة، �انت قائمة ولكنها لم تكن رادعة. وقد شملت التحد�ات عدم تجاوب �عض الإدارات الحكوم�ة    التنسیق

   ٤عق�ات أمام التنفیذ الفعال.أح�انًا خلال عمل�ة التنسیق مع الوحدة. وطرح غ�اب التواصل والتعاون هذا الأح�ان 

إعادة تشكیل اللجنة    ت تمالشراكة في البلاد. وقد    هذه  في تونس ق�ادة عمل�ة  شراكة الحكومة المفتوحةالتوجیه�ة لجنة  لإلى ذلك، تولت ال
ممثلین عن الحكومة والمجتمع المدني. وجرى توسعة اللجنة من    ١٠من أجل تنفیذ خطة العمل الرا�عة لتشمل    ٢٠٢١وتوسعتها في ینایر  

وفي هذا الس�اق، ذ�ر أحد ممثلي المجتمع المدني أن    ٥عضو�ة من منظمات المجتمع المدني.الدعوة مفتوحة لتقد�م طل�ات  توج�ه  خلال  
معاییر اخت�ار الأعضاء من خارج الحكومة لم تكن شفافة �الكامل، ومع ذلك مثلت اللجنة عمومًا مجموعة واسعة من أصحاب المصلحة 

الأعضاء من خارج الحكومة   رهذا وتم في مرحلة لاحقة نشر عمل�ة ومعاییر اخت�ا  ٦المشار�ین في م�ادرات الحكومة المفتوحة في تونس.
وأشرف أعضاء اللجنة التوجیه�ة على تصم�م خطة العمل ومتا�عة التقدّم المحرز على صعید تنفیذها، وسط عقد    ٧في خطة العمل الرا�عة.

  ٨اجتماعات رسم�ة خلال فترة خطة العمل.  أـر�عة

، مما دعم الحوار  على المشار�ة في ورشات العمل الاستشار�ة مع الجهات الفاعلة من خارج الحكومة  واظبتتجدر الملاحظة أن الحكومة  
المتواصل. وقد ساهم هذا الحوار المتكرر في وضع أجندة الإعداد التشار�ي حیث تمّ إدراج مدخلات وعروض تقد�م�ة من المجتمع المدني  

التشار�ي بدأت في   المنتدى. و�انت عمل�ة الإعداد  من خلال دعوة عامة إلى تقد�م العروض عبر منصة المشار�ة    ٢٠٢٠ومن خارج 
ترون�ة خلال الفترة الممتدة من منتصف أكتو�ر ولغا�ة منتصف نوفمبر. وقد تلقت الوزارات وغیرها من المؤسسات العامة دعوات رسم�ة الإلك

حول الحكومة المفتوحة   ٢٠٢٠منتد�ات عبر الإنترنت في نوفمبر  ثلاثة وفي هذا الس�اق، تمّ عقد  إلى تقد�م عروضها لإشراكها في الخطة. 
عرضًا   ٢٧٥فرق عمل تُعنى �مواض�ع العمل لمراجعة  ٣�عدها، شكّلت اللجنة التوجیه�ة مشارك من الحكومة وخارجها.  ١٠٠حضرها نحو 

وقد شملت معاییر اخت�ار العروض المواءمة مع نموذج الأهداف الذ��ة (المحددة والقابلة للق�اس والقابلة للتحقیق  مقدمًا �حسب الموضوع.  
لتحقیق نتائج. وتمّ نشر العروض المتأهلة عبر الإنترنت    ةوالملاءمة مع الحكومة المفتوحة والإمكان�ة الكبیر والواقع�ة والمقیّدة بوقت معین)  

التزامًا    ٢١مشار�ة مسودة خطة عمل تنطوي على    ت�ما تم.  ٢٠٢١ومناقشتها في اجتماعات اللجنة التوجیه�ة خلال ینایر وفبرایر من العام  
   ٢٠٢١.٩مارس  ١٠فبرایر ولغا�ة   ١٧تشاورات ثان�ة استمرت من  عبر الإنترنت لإجراء مرحلة

وخلال التنفیذ، راقب المجتمع المدني التقدم المحرز وشارك �فاعل�ة في الالتزامات المرت�طة �شكل م�اشر أو غیر م�اشر �مجال اهتمامه. 
الدلیل  الجمع�ة التونس�ة للمراقبین العمومیین في ص�اغة  وقد تولى �عض ممثلي المجتمع المدني ق�ادة تنفیذ عدة التزامات. بدورها، ساهمت  
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وعلى نحو    ١٠. وشددت مشار�تهم على الطب�عة التعاون�ة لهذا الالتزام.٢الإجرائي الذي ینظم عمل�ة نشر التقار�ر الرقاب�ة �موجب الالتزام  
م�ادرة الشفاف�ة في الصناعات الاستخراج�ة �موجب  معهد حو�مة الموارد الطب�ع�ة دورًا أساسً�ا في دعم ملف تونس للمشار�ة في    أدى  مماثل،

. وشمل ذلك تنظ�م دورات استشار�ة مع أصحاب المصلحة في مختلف المناطق. و�مكن أن �عزى التقدم الذي تم إحرازه على  ٧الالتزام رقم  
أعرب �عض الأعضاء من خارج الحكومة عن قلقهم إزاء  مع ذلك،  ١١المشار�ة الفاعلة للمجتمع المدني.مستوى هذا الالتزام �شكل �بیر إلى 

   مستوى التعاون في أعقاب وضع الخطة.

 

 الالتزام �المتطل�ات الدن�ا 

شراكة الحكومة  مع�اري المشار�ة في  تقّ�م الآل�ة المستقلة لإعداد التقار�ر ما إذا �انت الدول الأعضاء تستوفي المتطل�ات الدن�ا �موجب  
ولا بد من أن �حقق    ١٣.شراكة الحكومة المفتوحةوأثناء المشار�ة في الإعداد، تقیّدت تونس �منهج�ة    ١٢لأغراض المراجعة الإجرائ�ة.  المفتوحة

 في مرحلة التنفیذ. شراكة الحكومة المفتوحة دولة ملتزمة �منهج�ة أي عتبر المتطل�ان المحددان أدناه مستوى "طور الإنجاز" على الأقل �ي تُ 

 المفتاح:
 أخضر = تم است�فاء المعاییر •
 أصفر = في طور الإنجاز (تم اتخاذ �عض الخطوات إنما من دون است�فاء المع�ار) •
 دلیل على اتخاذ إجراءات أحمر = ما من  •

 أثناء مرحة التنفیذ؟  شراكة الحكومة المفتوحةهل تم احترام منهج�ة 
على الإنترنت، وقامت بتحدیثه    شراكة الحكومة المفتوحة حافظت الحكومة على مستودع ب�انات خاص �

 ١٤أدلة على تطو�ر خطة العمل وتنفیذها. أنها تملك  مرة واحدة على الأقل خلال دورة خطة العمل. �ما
 أخضر

 أخضر ١٥زوّدت الحكومة العامة �معلومات عن خطة العمل خلال مرحلة التنفیذ.

 
 .٢٠٢٣أكتو�ر   ٦برئاسة الحكومة، مقابلة مع �احث في آل�ة إعداد التقار�ر المستقلة،  وحدة الإدارة الإلكترون�ةممثل عن  ١
 .٢٠٢٣نوفمبر  ٨ممثل عن المجتمع المدني، مقابلة مع �احث في آل�ة إعداد التقار�ر المستقلة،   ٢
 برئاسة الحكومة، مقابلة.  وحدة الإدارة الإلكترون�ةممثل عن  ٣
 .٢٠٢٣نوفمبر  ٢ممثل عن المجتمع المدني، مقابلة مع �احث في آل�ة إعداد التقار�ر المستقلة،  ٤
ینایر   ٢٢في تونس،  شراكة الحكومة المفتوحة"، ٢٠٢٢-٢٠٢١ شراكة الحكومة المفتوحة"اللجنة المشتر�ة المكلفة �متا�عة إعداد وتنفیذ خطة العمل الوطن�ة الرا�عة ل ٥

٢٠٢١ ،-mise-la-de-et-lelaboration-de-suivi-du-charge-mixte-http://www.ogptunisie.gov.tn/fr/index.php/2021/01/22/comite
2022-2021-pgo-du-national-daction-plan-4eme-du-oeuvre-en،شراكة الحكومة  "تر�ی�ة لجنة الق�ادة المكلفة �إعداد خطة العمل الأولى والثان�ة ل

http://www.ogptunisie.gov.tn/fr/index.php/2018/10/11/comite-، ٢٠١٨أكتو�ر  ١١في تونس،  شراكة الحكومة المفتوحةومتا�عة تنفیذهما"،  المفتوحة
pilotage-de 

 .٢٠٢٣نوفمبر  ٨ممثل عن المجتمع المدني، مقابلة مع �احث في آل�ة إعداد التقار�ر المستقلة،  ٦
https://www.opengovpartnership.org/wp-، ٢٠٢١أغسطس  ٦، "٢٠٢٣-٢٠٢١ شراكة الحكومة المفتوحة"خطة العمل الوطن�ة ل ٧

2023_EN.pdf-Plan_2021-content/uploads/2021/08/Tunisia_Action ٨، الصفحة . 
 .http://www.ogptunisie.gov.tn/en/?cat=51، ٢٠٢٤في تونس، تمّ النفاذ إلیها في أبر�ل  شراكة الحكومة المفتوحة"محاضر الجلسات"،  ٨
) من طرف اللجنة الاستشار�ة المشتر�ة المكلفة �متا�عة إعداد وتنفیذ هذه الخطة"،  ٢٠٢٢-٢٠٢١( شراكة الحكومة المفتوحة"مراحل إعداد خطة العمل الوطن�ة الرا�عة ل ٩

 .http://www.ogptunisie.gov.tn/?p=4718، ٢٠٢١في تونس، فبرایر  شراكة الحكومة المفتوحة

http://www.ogptunisie.gov.tn/fr/index.php/2021/01/22/comite-mixte-charge-du-suivi-de-lelaboration-et-de-la-mise-en-oeuvre-du-4eme-plan-daction-national-du-pgo-2021-2022
http://www.ogptunisie.gov.tn/fr/index.php/2021/01/22/comite-mixte-charge-du-suivi-de-lelaboration-et-de-la-mise-en-oeuvre-du-4eme-plan-daction-national-du-pgo-2021-2022
http://www.ogptunisie.gov.tn/fr/index.php/2018/10/11/comite-de-pilotage
http://www.ogptunisie.gov.tn/fr/index.php/2018/10/11/comite-de-pilotage
https://www.opengovpartnership.org/wp-content/uploads/2021/08/Tunisia_Action-Plan_2021-2023_EN.pdf
https://www.opengovpartnership.org/wp-content/uploads/2021/08/Tunisia_Action-Plan_2021-2023_EN.pdf
http://www.ogptunisie.gov.tn/en/?cat=51
http://www.ogptunisie.gov.tn/?p=4718
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،  ٢٠٢٤في تونس، تمّ النفاذ إلیها في أبر�ل  شراكة الحكومة المفتوحة: تعز�ز الشفاف�ة والمساءلة ف�ما �خص التقار�ر الرقاب�ة"،  ٢"التعهد  ١٠

http://www.ogptunisie.gov.tn/en/?p=2346٢٠٢١"الممارسات الجیدة لنشر التقار�ر الرقاب�ة"، الهیئة العل�ا للرقا�ة الإدار�ة والمال�ة، یونیو  ؛، 
NsrzHVEVdnHr78zbAPZX/edit-https://drive.google.com/file/d/1H48Pc_BZCIV ،  ٥الصفحة . 

،  ٢٠٢٤في تونس، تمّ النفاذ إلیها في أبر�ل  شراكة الحكومة المفتوحة: تعز�ز الشفاف�ة في مجال الطاقة والمناجم"،  ٧"التعهد  ١١
http://www.ogptunisie.gov.tn/en/?p=2327. 

حیز التنفیذ في   لااللذین دخ شراكة الحكومة المفتوحةمع�اري المشار�ة في لیرجى أخذ العلم �أن التقی�م المستقبلي للآل�ة المستقلة لإعداد التقار�ر سیر�ز على الامتثال  ١٢
، ٢٠٢١نوفمبر  ٢٤، شراكة الحكومة المفتوحة"،  شراكة الحكومة المفتوحة، راجع "مع�اري المشار�ة في ٢٠٢٢ینایر  ١
.standards-creation-co-participation-https://www.opengovpartnership.org/ogp 

،  ٢٠٢٢ینایر  ٣١، شراكة الحكومة المفتوحة، "٢٠٢٣-٢٠٢١التقار�ر: تونس مراجعة خطة عمل الآل�ة المستقلة لإعداد  ١٣
2023-2021-review-plan-action-https://www.opengovpartnership.org/documents/tunisia 

 http://www.ogptunisie.gov.tn/en.، ٢٠٢٤في تونس، تم النفاذ إل�ه في أبر�ل  شراكة الحكومة المفتوحةفي تونس"،  شراكة الحكومة المفتوحة" ١٤
في   شراكة الحكومة المفتوحة"،  ٢٠٢٢فبرایر  ١٤"اجتماع اللجنة الاستشار�ة المكلفة �إعداد ومتا�عة تنفیذ خطة العمل الرا�عة لشراكة الحكومة الوطن�ة الذي عقد في   ١٥

 .http://www.ogptunisie.gov.tn/en/?p=2439، ٢٠٢٢فبرایر  ١٤تونس، 

http://www.ogptunisie.gov.tn/en/?p=2346%D8%9B
http://www.ogptunisie.gov.tn/en/?p=2327
https://www.opengovpartnership.org/ogp-participation-co-creation-standards/
https://www.opengovpartnership.org/documents/tunisia-action-plan-review-2021-2023/
http://www.ogptunisie.gov.tn/en/
http://www.ogptunisie.gov.tn/en/?p=2439
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 : المنهج�ة ومؤشرات الآل�ة المستقلة لإعداد التقار�ر  ٤القسم 

) النتائج الم�كرة للالتزامات التي  ٢(و) مستوى الإنجاز الخاص بتنفیذ الالتزامات،  ١یدعم هذا التقر�ر مساءلة الأعضاء والتعلم أثناء تقی�م (
) ممارسات المشار�ة خلال ٣سجلت مستوى عال من الإنجاز وتم تصن�فها على أنها واعدة أو التزامات حققت نتائج ملحوظة أثناء التنفیذ، و(

ى بدء تنفیذ خطة العمل �التزامن مع دورة خطة العمل. و�انت الآل�ة المستقلة لإعداد التقار�ر أطلقت عمل�ة ال�حث �عد مرور العام الأول عل
 ١.شراكة الحكومة المفتوحةتطو�ر خطة ال�حث، و�جراء �حوث مكتب�ة تمهید�ة، والتحقق من الأدلة الواردة ضمن مستودع 

 الإنجاز 

و�تم تقی�م    ٢مراجعة خطة العمل.تقّ�م الآل�ة المستقلة لإعداد التقار�ر مستوى إنجاز �ل التزام في خطة العمل، �ما �شمل تلك الواردة ضمن  
 مستوى إنجاز جم�ع الالتزامات وفق الفئات التال�ة:

 ما من دلیل متوفر ●

 لم یبدأ �عد ●

 محدود  ●

 كبیر ●

 كامل  ●

 النتائج الم�كرة 

مات التي تتضمن منظورًا حكومً�ا مفتوحًا واضحًا، أو تسجل مستوى  تزاالآل�ة المستقلة لإعداد التقار�ر مستوى النتائج المحققة من تنفیذ الال تقّ�م  
ذه، عالً�ا من الإنجاز أو تظهر أدلة على تحقیق نتائج م�كرة (كما هو محدد أدناه). وتأخذ في الحس�ان الهدف المتوقع من الالتزام قبل تنفی

 التغییرات المبلغ عنها.و عتمدة والس�اق الخاص �البلد الذي تم تنفیذه ف�ه، فضلاً عن مجال الس�اسة الم

 �حدد مؤشر النتائج الم�كرة ثلاثة مستو�ات من النتائج:
نتائج ملحوظة ● الحكومة ما من  التزام  المكتبي، والمقابلات، إلخ)، لم �سفر  ال�حث  التي تم جمعها (من خلال  الأدلة  : �حسب 

الأنشطة التي تم إرجاؤها خلال فترة التنفیذ ونتائجها (إن وجدت)، لم تلحظ  المفتوحة عن تحقیق نتائج �بیرة أو إ�جاب�ة. و�عد تقی�م  
 :الآل�ة أي تغییرات �بیرة على صعید

o المؤسسات التي تنظم أحد مجالات الس�اسة أو ضمن القطاع العام، أو الممارسات أو الس�اسات أو  تحسین 
o  ّوالدولة.نة لبناء الثقة بین المواطنین تحسین البیئة الممك 

: �حسب الأدلة التي تم جمعها (من خلال ال�حث المكتبي، والمقابلات، إلخ)، أسفر التزام الحكومة المفتوحة عن  نتائج متواضعة ●
 تحقیق نتائج إ�جاب�ة. و�عد تقی�م الأنشطة التي تم إرجاؤها خلال فترة التنفیذ ونتائجها، لحظت الآل�ة تغییرات �بیرة على صعید: 

o المؤسسات التي تنظم أحد مجالات الس�اسة أو ضمن القطاع العام، أو  تحسین الممارسات أو الس�اسات أو 
o  ّنة لبناء الثقة بین المواطنین والدولة.تحسین البیئة الممك 
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: �حسب الأدلة التي تم جمعها (من خلال ال�حث المكتبي، والمقابلات، إلخ)، أسفر تنفیذ التزام الحكومة المفتوحة عن  �بیرةنتائج  ●
. و�عد تقی�م الأنشطة التي تم إرجاؤها خلال فترة التنفیذ ونتائجها، لحظت الآل�ة تغییرات �بیرة على  �بیرةتحقیق نتائج إ�جاب�ة  

 صعید: 
o المؤسسات التي تنظم أحد مجالات الس�اسة أو ضمن القطاع العام، أو  تحسین الممارسات أو الس�اسات أو 
o  تحسین البیئة الممكنة لبناء الثقة بین المواطنین والدولة 

 أعلاه) مستدامة. الواردة توقعات واضحة �أن تكون هذه التغییرات ( الكبیرةتظهر النتائج الإ�جاب�ة 

�ة. یُذ�ر وأعدّت الآل�ة المستقلة لإعداد التقار�ر هذا التقر�ر �التعاون مع محمد آدم المقراني وتولى مراجعتها أحد الخبراء الخارجیین في الآل 
و�مكن الاطلاع على    ٣لجنة الخبراء الدولیین تشرف على منهج�ة الآل�ة المستقلة لإعداد التقار�ر، وجودة المنتجات، وعمل�ة المراجعة.أن  

- ٢٠٢١  تونس   وفي مراجعة خطة العمل  ٤من دلیل الإجراءات  ٣في القسم    ،تفاصیل عمل�ة المراجعة هذه، �ما �شمل إجراءات دمج التعل�قات
التقار�ر  ٠٢٣.٢٥ للآل�ة المستقلة لإعداد  الو�ب  العودة إلى صفحة  شراكة الحكومة  أو مسرد مصطلحات    ٦للمز�د من المعلومات، یرجى 

 ٧.المفتوحة

 

 
 . http://www.ogptunisie.gov.tn/en، ٢٠٢٤في تونس، تم النفاذ إل�ه في أبر�ل  شراكة الحكومة المفتوحةفي تونس"،  شراكة الحكومة المفتوحة" ١
لحالات، تقّ�م الآل�ة "احتمال  تجمع الآل�ة المستقلة لإعداد التقار�ر الالتزامات التي تتشارك أهداف الس�اسة أثناء عمل�ة مراجعة خطة العمل ضمن مجموعات. وفي هذه ا ٢

على مستوى المجموعة. و�تم تقی�م مستوى الإنجاز على صعید �ل التزام. لمز�د من المعلومات حول طر�قة جمع الآل�ة للالتزامات، راجع   تحقیق نتائج" و"النتائج الم�كرة"
 القسم الرا�ع المتعلق �المنهج�ة ومؤشرات الآل�ة المستقلة لإعداد التقار�ر الخاصة �مراجعة خطة العمل. 

 panel-experts-are/international-we-https://www.opengovpartnership.org/about/who، شراكة الحكومة المفتوحة"لجنة الخبراء الدولیین"  ٣
 .٢٠١٧سبتمبر  ١٦، شراكة الحكومة المفتوحة، ٣"دلیل الإجراءات الخاصة �الآل�ة المستقلة لإعداد التقار�ر"، النسخة  ٤
.manual-procedures-https://www.opengovpartnership.org/documents/irm  
،   ٢٠٢٢ینایر  ٣١، شراكة الحكومة المفتوحة"، ٢٠٢٣-٢٠٢١راجع: "مراجعة خطة العمل لآل�ة إعداد التقار�ر: تونس  ٥

2023-2021-review-plan-action-https://www.opengovpartnership.org/documents/tunisia 
https://www.opengovpartnership.org/irm-، ٢٠٢٤، تم النفاذ إل�ه في أبر�ل شراكة الحكومة المفتوحةالآل�ة المستقلة لإعداد التقار�ر"، "لمحة عامة عن  ٦

overview-guidance 
 https://www.opengovpartnership.org/glossary، ٢٠٢٤تم النفاذ إل�ه في أبر�ل ، شراكة الحكومة المفتوحة، شراكة الحكومة المفتوحةمسرد مصطلحات  ٧

http://www.ogptunisie.gov.tn/en/
https://www.opengovpartnership.org/about/who-we-are/international-experts-panel
https://www.opengovpartnership.org/documents/irm-procedures-manual
https://www.opengovpartnership.org/documents/tunisia-action-plan-review-2021-2023/
https://www.opengovpartnership.org/irm-guidance-overview/
https://www.opengovpartnership.org/irm-guidance-overview/
https://www.opengovpartnership.org/glossary/
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 : معلومات عن الالتزامات ١الملحق 

 استكمال الإطار التنظ�مي لتكر�س حق النفاذ إلى المعلومة : ١ الالتزام

 : أجلللتحقق قابل  ●
 ؟ أجلالمفتوحة  هل �ملك منظور الحكومة ●
 : متواضعة القدرة على تحقیق نتائج  ●

 �بیر :الإنجاز ●
 ما من نتائج ملحوظة : النتائج الم�كرة  ●

إلى تكر�س حق النفاذ إلى المعلومة في تونس من خلال استكمال الإطار التنظ�مي والقانوني المتصل بهذا المجال على    الالتزامهدف هذا  
  ، اللازمة لهیئة النفاذ إلى المعلومة الأوامر الحكوم�ةذلك العمل على إصدار شمل . و ٢٠١٦لسنة  ٢٢ضوء أحكام القانون الأساسي عدد 

إلى تعز�ز    الأوامر الحكوم�ة. وقد هدفت هذه  ه�كل داخلي �عنى �النفاذ إلى المعلومة على مستوى اله�اكل العموم�ة  إنشاء�الإضافة إلى  
 الشفاف�ة والكفاءة التشغیل�ة في إدارة المعلومات العموم�ة.

تعلق  في ما یوخاصة    نظ�م�ة،اعتماد مقار�ة تشار��ة على امتداد مسار إعداد هذه النصوص الت  إلى  هیئة النفاذ إلى المعلومةتهدف  و 
هذه المقار�ة التشار��ة تنظ�م عدد    شمله�كل داخلي �عنى �النفاذ إلى المعلومة على مستوى اله�اكل العموم�ة. وست  إنشاء�ض�ط شروط  

  ١الاستعانة �البوا�ة الوطن�ة للمشار�ة الالكترون�ة. �شكلٍ خاصو�مكن  ،من ورشات العمل والندوات والاستشارات العموم�ة

) تحدید المخطط  ٢(و) تحدید الأحوال الشخص�ة للموظفین،  ١(من أجل  هیئة النفاذ إلى المعلومة قامت �ص�اغة أوامر  تجدر الملاحظة أن  
المعلومة في المؤسسات العموم�ة. وقامت بتقد�م مسودات الأوامر  نشاء هیئة داخل�ة مسؤولة عن النفاذ إلى  إ ) ق�ادة عمل�ة  ٣التنظ�مي، و(

له في الأساس.  اعن إعداد هذه الأوامر �استخدام مقار�ة تشار��ة �ما �ان مخططً  غیر أنه لم یتم الإعلان صراحةً  ٢إلى رئاسة الحكومة. 
 ٣وقد أشارت منصة المشار�ة الإلكترون�ة إلى أنه لم تتم إتاحة أي من هذه النصوص الثلاثة على الإنترنت.

�سبب نقص الموارد   لكنها تواجه تحد�ات ،وتضطلع هیئة النفاذ إلى المعلومة بدور أساسي في حما�ة الحق الدستوري �النفاذ إلى المعلومة
فتشمل تقد�م الأوامر إلى مجلس    ،هذه النصوص أهم�ة لجهة ضمان استمرار�ة وفعال�ة الهیئة. أما الخطوات التال�ة  ب وتكتس.  ال�شر�ة

لم یتم إقرارها �عد �سبب  علمًا �أنه    ٥،یئة وتضمن استدامتهاهوفي حال تنفیذها، من المتوقع أن تعزز عمل�ات ال  ٤،ء للموافقة علیهاار الوز 
التنفیذي. وعلى الرغم من أهم�ة هذا الالتزام، إلا أنه لم �حقق نتائج ملحوظة نظرًا إلى عدم ص�اغة الأوامر �استخدام  عدم تجاوب الفرع  

 مقار�ة تشار��ة ولم �ساهم في ز�ادة نفاذ الشعب التونسي إلى المعلومات.

 

 : تعز�ز الشفاف�ة والمساءلة ف�ما �خص التقار�ر الرقاب�ة٢الالتزام 

 : أجلللتحقق قابل  ●
 ؟ أجلالمفتوحة  هل �ملك منظور الحكومة ●
 : �بیرةالقدرة على تحقیق نتائج  ●

 
 محدود  :الإنجاز ●
 ما من نتائج ملحوظة : النتائج الم�كرة  ●

الالتزام  إلى تعز�ز الشفاف�ة والمساءلة في القطاع الخاص من خلال نشر التقار�ر الرقاب�ة والاستفادة منها. وقد سعى هذا   ٢هدف الالتزام 
للنشر    إلى إنشاء منصة إلكترون�ة لمتا�عة تنفیذ التوص�ات الواردة في التقار�ر الرقاب�ة و�شراك المجتمع المدني في اخت�ار التقار�ر المعدّة
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إضافةً إلى تحدید إجراءات نشر التقار�ر. وتمثل هدف هذا الالتزام في تعز�ز نزاهة وأداء القطاع العام من خلال ضمان مستوى أكبر من  
 ٦الشفاف�ة والمساءلة استنادًا إلى الرؤى والنتائج المستمدة من التقار�ر الرقاب�ة.

عمل  في هذا الس�اق، أعدّت الهیئة العل�ا للرقا�ة الإدار�ة والمال�ة دلیلاً عن أفضل الممارسات لنشر التقار�ر الرقاب�ة. وتم تشكیل فر�ق  
لإعداد الدلیل. �ما تم بذل جهود توع�ة حثیثة، �ما في ذلك تنظ�م دورات تدر�ب�ة لمجموعات تشمل طلاً�ا وصحافیین وممثلین عن المجتمع  

�التعاون مع مؤسسة فر�در�ش ناومان جمهور    الجمع�ة التونس�ة للمراقبین العمومیینوقد شارك في هذه الجلسات التي نظمتها  دني.  الم
الذي أص�ح متوفرًا عبر الإنترنت، �مثا�ة دلیل إجرائي ومصدر لأفضل   الدلیل،  وُ�عتبرهذا    ٧واسع حیث تمت مناقشة نشر التقار�ر الرقاب�ة.

ا  الممارسات في التقار�ر الرقاب�ة. و�عكس محتوى الدلیل فهمًا لضرورة مشار�ة المجتمع المدني الفاعلة في نشر النتائج الرقاب�ة وتطب�قه
إلا أن المعلومات المقدّمة لا توضح إلى أي مدى تمكّن أصحاب المصلحة غیر الحكومیین من التأثیر على محتوى الدلیل   ٨على السواء.

     أو استرات�ج�ة نشر التقار�ر الرقاب�ة �كل.

عم من  إلى ذلك، �قي إنشاء منصة إلكترون�ة لمتا�عة تنفیذ التوص�ات الواردة في التقار�ر الرقاب�ة معلقًا. و�ان قد تمّ إجراء دراسة جدوى بد
أن هذا الالتزام واعد، لم �حقق    ٩وفي حین اعتبرت مراجعة خطة العملالحكومة الكور�ة ولكن اخت�ار المنصة و�طلاقها لم �كتملا قط.  

اد  هدفه المتمثل بتعز�ز الشفاف�ة والمساءلة في العمل�ة الرقاب�ة. وستبرز ق�مة الدلیل فعلً�ا إذا ما استخدمته السلطات المسؤولة عن إعد
ن شأن تفعیل المنصة الإلكترون�ة  التقار�ر الرقاب�ة �شكل �بیر و�ذا ما ساهم بنجاح في توج�ه وتحسین جودة هذه التقار�ر وشفافیتها. �ما م

   .الأطولأن �ساعد في تحقیق الهدف من هذا الإصلاح على المدى 

 

وتضارب  ٣الالتزام   المشروع  الإثراء غیر  و�مكافحة  والمصالح  �المكاسب  التصر�ح  �خصّ  ما  في  العمومي  �القطاع  النزاهة  تعز�ز   :
  المصالح

 : أجلقابل للتحقق  ●
 ؟ أجلالمفتوحة  الحكومةهل �ملك منظور  ●
 : غیر واضحة القدرة على تحقیق نتائج  ●

 لم یبدأ �عد  :الإنجاز ●
 ما من نتائج ملحوظة : النتائج الم�كرة  ●

المكاسب والمصالح. وقد واجه  إلى تعز�ز النزاهة �القطاع العمومي من خلال تحسین الشفاف�ة في ما �خصّ التصر�ح �  ٣هدف الالتزام  
عدم فعال�ة الهیئة الوطن�ة لمكافحة الفساد وحلّها في نها�ة المطاف، ما دفع �الآل�ة المستقلة لإعداد التقار�ر إلى تقی�م  تحد�ات �بیرة �سبب  

و�ذ تأسست في المقام الأول �هیئة    ١٠هذا الالتزام �اعت�ار أنه لا �حمل إمكانات واضحة لتحقیق النتائج في إطار مراجعة خطة العمل. 
، لم یتم إضفاء الطا�ع الرسمي �الكامل على الهیئة الوطن�ة لمكافحة الفساد  ٢٠١٤مؤقتة �انتظار إنشاء سلطة دستور�ة وفق دستور العام 

لم ینص على   ٢٠٢٢؛ علمًا �أن دستور وقد واجهت عق�ات قوّضت قدرتها على ممارسة �فاءاتها �الكامل ٢٠١١طوال فترة وجودها منذ 
     ١١إنشاء سلطة مستقلة مماثلة.

 

 : تكر�س الشفاف�ة المال�ة٤الالتزام 

 : أجلقابل للتحقق  ●
 ؟ أجلالمفتوحة  هل �ملك منظور الحكومة ●

 محدود  :الإنجاز ●
 ما من نتائج ملحوظة : النتائج الم�كرة  ●
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 : متواضعة  القدرة على تحقیق نتائج  ●

لكن هذا    ،الص�غة الجدیدة لبوا�ة المیزان�ة المفتوحة ونشر ب�انات المیزان�ةإلى تحسین الشفاف�ة المال�ة من خلال إطلاق    ٤هدف الالتزام  
مع ذلك، تم تسجیل تقدم في المرحلة الأول�ة نحو الإنجاز    �سبب مستوى الإنجاز المحدود.الالتزام لم �حقق نتائج ملحوظة خلال فترة التنفیذ  

تب  لإعداد الص�غة الجدیدة لبوا�ة المیزان�ة المفتوحة "میزانیتنا". هذا وتم تنفیذ أنشطة إعداد �راس الشروط الخاصة �البوا�ة واخت�ار مك  ١
مع الم�ادرة العالم�ة للشفاف�ة   ٢٠٢٢و ٢٠٢١ورشات عمل في اطار التعاون عامي  �الإضافة إلى عقدالدراسات الذي سیتولى تطو�رها، 

التي أطلقها البنك الدولي. وقد أرست هذه الورشات أساس إعادة تصم�م البوا�ة وشددت على أهم�ة الب�انات المفتوحة وشفاف�ة   المال�ة 
 ١٢�عد عند انتهاء فترة التنفیذ. المیزان�ة. إلا أن مرحلة تصم�م وتطو�ر البوا�ة لم تكن قد أنُجزت

المال�ة أمام العامة تقدمًا ملحوظً   ٢من جهته، لم �شهد الإنجاز   الب�انات  . وشملت الأنشطة غیر المنجزة نشر معط�ات  االمتمثل �فتح 
عداد میزان�ة الدولة الم�سطة للمواطن وذوي الاحت�اجات الخصوص�ة. مع ذلك، تمّ تنظ�م  إمفصلة حول المنح المسندة من میزان�ة الدولة و

التقدم   ٢٠٢٢ورشة عمل حول میزان�ة المواطن خلال منتصف مارس   �الشراكة مع الم�ادرة العالم�ة للشفاف�ة المال�ة. وعلى الرغم من 
 ١٣أكثر نفاذًا وفهمًا �النس�ة إلى العامة، خلال فترة التنفیذ. الأولي، لم �سفر هذا الالتزام عن أي نتائج ملموسة، �جعل الب�انات المال�ة 

 

 : تعز�ز فتح الب�انات العموم�ة والرفع من نسق إعادة استعمالها ٥الالتزام 

 : أجلقابل للتحقق  ●
 ؟ أجلالمفتوحة  هل �ملك منظور الحكومة ●
 : متواضعة القدرة على تحقیق نتائج  ●

 �بیر :الإنجاز ●
 : معتدلة النتائج الم�كرة  ●

تطو�ر نسخة جدیدة للبوا�ة الوطن�ة   إعادة استعمالها. وشملت أهداف الالتزامإلى تحسین فتح الب�انات العموم�ة وتعز�ز    ٥هدف الالتزام  
إضافةً  . وتعیّن لتحقیق هذا الهدف إعداد �راس الشروط الخاصة �البوا�ة واخت�ار مكتب الدراسات الذي سیتولى تطو�رهاللب�انات المفتوحة

ولو�ة على مستوى عدد إلى تعیین لجنة ق�ادة المشروع ولجنة فن�ة لمتا�عة وتنفیذ المشروع. �ما هدف إلى جرد الب�انات العموم�ة ذات الأ
 ١٤والمشار�ة في أنشطة الجرد الأول�ة.وتنظ�م ورشات عمل  ولو�ةمن القطاعات، بدءًا بتحدید القطاعات ذات الأ

�شكل �بیر النفاذ إلى الب�انات العموم�ة وقابل�ة   ٢٠٢٣وقد عزّز إطلاق النسخة الجدیدة للبوا�ة الوطن�ة للب�انات المفتوحة مطلع مارس  
موضوعًا مختلفًا من الب�انات المفتوحة.   ٢٣منتج ب�انات تغطي  ١٧٩من مجموعة ب�انات مفتوحة  ٢٤٨٤استعمالها. وتضمّ البوا�ة الآن 

ازد�اد الاهتمام تشیر هذه الأرقام إلى  طل�ات للب�انات المفتوحة،    ٥عمل�ات وتمّ تقد�م    ٦بلغ عدد عمل�ات إعادة استعمال الب�انات  وفي حین  
المتاحة.   الب�انات  في  البوا�ة  والمشار�ة  ذلك، جذبت  الأفراد    ٢٣٣فضلاً عن  من  �بیرة  مجموعة  اهتمام  �عكس  ما  مسجلاً،  مستخدمًا 

   ١٥والك�انات في استخدام الب�انات الحكوم�ة المفتوحة.

. و�حلول  ٢٠٢٢، أص�ح نظام إدارة جرد الب�انات العموم�ة مفتوحًا أمام الو�الات الحكوم�ة في یونیو وحدة الإدارة الإلكترون�ةواستنادًا إلى  
قوم بتحدید الب�انات وجردها، حیث حدّدت الك�انات  �   ��انًا عمومً�ا مسجلاً في النظام  ٤٠أن أكثر من    فادت الوحدة عنأ،  ٢٠٢٣نها�ة  

�ما تم تنظ�م دورات تدر�ب�ة للوزارات حول جرد الب�انات واستخدام النظام. وأشار أحد ممثلي    ١٦مجموعة ب�انات.  ٢٩٦العموم�ة نحو  
وزارة أظهرت تقدمًا في إنشاء مستودع ب�انات شامل و�مكن النفاذ    ١٤في  المنظمات الشر�كة إلى أن جردة الب�انات العموم�ة ذات الأولو�ة  

  ١٧إل�ه، ما یدل على السیر نحو شفاف�ة وفعال�ة أكبر في إدارة المعلومات العموم�ة. 
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ثان�ة  و�انت وحدة الادارة الإلكترون�ة �الشراكة مع وزارة الصحة ووزارة الشؤون الاجتماع�ة ووزارة التر��ة نظمت فعال�ات اختتام المرحلة ال
. و�ما هي الحال في السنوات السا�قة، هدفت إلى دعم بیئة دینام�ك�ة  ٢٠٢٣في    OpenGovDataHack2023من المسا�قة الوطن�ة  

من الاستخدام المبتكر للب�انات العموم�ة المفتوحة. وقد جمعت مطور�ن وعالمي ب�انات وشر�ات ناشئة وناشطین في مجال الب�انات من  
 ١٨، ما ُ�ظهر إمكان�ة اغتنام الب�انات المفتوحة.أجل استكشاف الفرص الابتكار�ة وتطو�ر التطب�قات الرقم�ة

هذا وقد أرسى الالتزام أساسًا مهمًا للنفاذ إلى الب�انات المفتوحة في تونس. مع ذلك، تستمر الرحلة نحو تحق�قه �الكامل من حیث عمق  
وجودتها وفعال�ة استعمالها. وناه�ك عن �ونه التزامًا واعدًا، �سلّط الضوء على الحاجة إلى مواصلة الجهود لدعم إنشاء قاعدة  الب�انات  

    مستخدمین أكثر إلمامًا �الب�انات وانخراطًا في استعمالها، و�لى الاستفادة من الب�انات نفسها �فعال�ة أكبر لما ف�ه المصلحة العامة.

 

 

 ض�ط المرجع�ات الوطن�ة لتحدید المواصفات والتسم�ات المشتر�ة للب�انات العموم�ة والعمل على اعتمادها وتطو�رها: ٦الالتزام 
 

 : أجلللتحقق قابل  ●
 ؟ أجلالمفتوحة  هل �ملك منظور الحكومة ●
 : متواضعة القدرة على تحقیق نتائج  ●

 لم یبدأ �عد  :الإنجاز ●
 ما من نتائج ملحوظة : النتائج الم�كرة  ●

تحق�قه �الكامل. هدف هذا الالتزام، �ق�ادة المعهد الوطني للإحصاء، إلى وضع المرجع�ات الوطن�ة لمعاییر الب�انات العموم�ة لكن لم یتم 
و�ر  طوقد شملت الإجراءات المخطط لها تشكیل لجنة توجیه�ة للإشراف على المشروع، وتحدید القطاعات ذات الأولو�ة لتوحید الب�انات، وت

، وفي نها�ة المطاف اخت�ارها ضمن نسخ أول�ة للتسم�ات والتشاور �شأنها فضلاً عن وضعها في ص�غتها النهائ�ة ونشرها �ص�غة مفتوحة
 ١٩في تونس، لم یتم البدء بتنفیذ هذا الالتزام. شراكة الحكومة المفتوحةاله�اكل العموم�ة وتعم�م استخدامها فیها. و�الاستناد إلى موقع 

 

 : تعز�ز الشفاف�ة في مجال الطاقة والمناجم ٧الالتزام 

 : أجلقابل للتحقق  ●
 ؟ أجلالمفتوحة  هل �ملك منظور الحكومة ●
 : متواضعة تحقیق نتائج القدرة على  ●

 محدود  :الإنجاز ●
 ما من نتائج ملحوظة : النتائج الم�كرة  ●

إلى تعز�ز الشفاف�ة في قطاع الطاقة والمناجم، لكن التحد�ات استمرت على صعید تنفیذ هذا الإصلاح، �ما رأینا في    ٧هدف الالتزام  
وشملت الأنشطة المزمعة تطو�ر بوا�ة خاصة   ٢٠الدعم الس�اسي.خطط العمل السا�قة، على غرار انعدام الاستقرار المؤسسي وغ�اب  

المتعلقة �قانون المسؤول�ة المجتمع�ة، وتقد�م ملف انضمام تونس لم�ادرة الشفاف�ة    التنظ�م�ة�قطاع الطاقة والمناجم، و�صدار النصوص  
في الصناعات الاستخراج�ة. وواجهت وزارة الطاقة والمناجم والطاقات المتجددة اضطرا�ات �سبب إنشاء الوزارة وحلها، ما أثر سلً�ا على  

 ٢١التنسیق واستمرار�ة الجهود.
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، ما �شیر إلى تردد ٢٠١٨قة عل�ه في العام دالمتعلقة �قانون المسؤول�ة المجتمع�ة، الذي تمت المصا  التنظ�م�ةالنصوص  ولم یتم تطبیق  
تخص�ص  الحكومة في تنفیذ هذا القانون الناتج عن م�ادرة تشر�ع�ة برلمان�ة. وتجلى هذا التردد أثناء الجدالات الدائرة، ولا س�ما �عد اقتراح  

من ناح�ة أخرى، لا یزال غ�اب الشفاف�ة یؤجج التوترات في قطاع الطاقة في    ٢٢.للشر�اتجزء من إیرادات الشر�ات للمسؤول�ة المجتمع�ة 
دون إجراء التحسینات اللازمة على مستوى    وقد حال عدم تطبیق هذا الالتزام   ٢٣تونس، و�خاصة في المناطق الغن�ة �الموارد الطب�ع�ة.

ذلك، برزت اختلالات على صعید مجموعة أصحاب   �م�ادرة شفاف�ة الموارد الالمتعددین  مصلحة  الحو�مة القطاع. علاوةً على  معن�ة 
 الطب�ع�ة.

  في تونس، تم تنفیذ عمل�ة تشار��ة لم�ادرة الشفاف�ة في الصناعات الاستخراج�ة  شراكة الحكومة المفتوحةواستنادًا إلى الموقع الإلكتروني ل
�عد إجراء مشاورات بین عدة قطاعات شملت شر�ات و�رلمانیین وممثلین عن المجتمع المدني في العاصمة فضلاً عن مناطق أخرى غن�ة  

 ٢٤�الموارد مثل قا�س وتطاو�ن وقبلي وقفصة، بدعم من معهد حو�ة الموارد الطب�ع�ة وصندوق الأمم المتحدة للد�مقراط�ة.

 

 

 تحدید الأولو�ات الاسترات�ج�ة للحكومة المفتوحة في تونس: ٨الالتزام 

 : أجلقابل للتحقق  ●
 ؟ أجلالمفتوحة  هل �ملك منظور الحكومة ●
 : متواضعة القدرة على تحقیق نتائج  ●

 �بیر :الإنجاز ●
 : متواضعة النتائج الم�كرة  ●

، الذي ر�ز على تحدید الأولو�ات الاسترات�ج�ة للحكومة المفتوحة، مستوى جدیرًا �الثناء من النشاط خلال المراحل الإعداد�ة  ٨الالتزام  سجل  
وتم تطو�ر الاسترات�ج�ة عبر مقار�ة تشار��ة، شملت ه�اكل عموم�ة مختلفة  ٢٥لكنه عجز عن تأكید استرات�ج�ة الحكومة المفتوحة وتنفیذها. 

في تونس بدور أساسي.   شراكة الحكومة المفتوحةاستشارات وورشات عمل، اضطلعت فیها اللجنة التوجیه�ة ل والمجتمع المدني في إطار  
، وهیئة النفاذ إلى المعلومة والخدمات المرت�طة �المؤسسات الدستور�ة والمجتمع المدني برئاسة  وحدة الإدارة الإلكترون�ةوفي البدا�ة، عمدت  

  . في الموازاة، تم تنظ�م ٢٠٢٢والتنم�ة في فبرایر الاقتصادي الحكومة، إلى إكمال مسح عن الحكومة المفتوحة من إعداد منظمة التعاون  
وساهمت هذه الم�ادرة في إشراك المواطنین في عمل�ة  .  ٢٠٢١نوفمبر    ١أكتو�ر و  ١استشارات عموم�ة عبر بوا�ات المشار�ة الوطن�ة بین  

 ٢٦تحدید الإصلاحات ذات الأولو�ة لإعداد استرات�ج�ة الحكومة المفتوحة.

سلسلة من ورشات العمل لتطو�ر الاسترات�ج�ة ووضعها في   وحدة الإدارة الإلكترون�ةوالتنم�ة، قادت  الاقتصادي  و�دعم من منظمة التعاون  
ت�ادل التجارب �شأن استرات�ج�ات الحكومة   ٢٠٢١ص�غتها النهائ�ة. وقد أتاحت ورشتا عمل تم عقدهما في شهري مایو و�ونیو من العام 

لتقی�م    ٢٠٢١ورشات عمل عُقدت في د�سمبر    ٣س�ان�ا. وجرى تقد�م تقی�م أولي للحكومة المفتوحة خلال  �المفتوحة المط�قة في �ندا و 
والمساءلة. وشملت المراحل النهائ�ة جمع المدخلات وتطو�ر    العموم�ةوضع تونس وفق محاور الحكومة المفتوحة والشفاف�ة والمشار�ة  

والرسالة والأهداف والمحاور لص�اغة الرؤ�ة    ٢٠٢٢أبر�ل    ١١مارس و  ٢٩سترات�ج�ة، حیث تم عقد ورشتي عمل في  المسودة الأول�ة للإ
الاسترات�ج�ة اللازمة لتطو�ر استرات�ج�ة الحكومة المفتوحة. وخلال ورشات العمل هذه، تم جمع المعط�ات وتطو�ر إطار عمل استرات�جي  

وقد تم وضع الص�غة النهائ�ة للاسترات�ج�ة والمصادقة علیها على المستوى الفني خلال ورشة عمل عُقدت   ٢٧متماسك للحكومة المفتوحة.
 ٢٨. ٢٠٢٢في یولیو 
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تتوقف فعال�ة هذا الالتزام  ولكن وصح�ح أن هذه الأنشطة تشیر إلى انتهاج مقار�ة است�اق�ة في جمع المعط�ات ورسم معالم الاسترات�ج�ة، 
والنزاهة    ،و�ذ تر�ز هذه الاسترات�ج�ة على خمس ر�ائز هي الشفاف�ة  ٢٩على النتائج الملموسة المحققة على صعید الحكومة المفتوحة. 

الاستخراج�ة والطاقة المتجددة، واجه  ،ومشار�ة المواطنین  ،والمساءلة المحل�ة، والصناعات  المفتوحة  تحد�ات متجذرة في    ت والحكومة 
نطاقها الطموح ومدى تعقید تنفیذها في مختلف القطاعات والمستو�ات الحكوم�ة. وصح�ح أنها شاملة، إلا أنها لا تتناول صراحة التغییرات  

و�مكن لتقی�م الاسترات�ج�ة وتكی�فها    ٣٠ولم تعتمدها الحكومة �شكل رسمي قط.   ٢٠٢١المؤسس�ة الكبیرة الأخیرة التي شهدتها تونس منذ العام  
 ٣١�شكل مستمر أن �ضمنا استجابتها للتحد�ات والفرص الناشئة في إطار المشهد الدینام�كي للحو�مة في تونس.

 

 : تعز�ز استعمال البوا�ات الوطن�ة للمشار�ة العموم�ة٩الالتزام 

 : أجلقابل للتحقق  ●
 ؟ أجلالمفتوحة  هل �ملك منظور الحكومة ●
 : متواضعة نتائج القدرة على تحقیق  ●

 محدود  :الإنجاز ●
 ما من نتائج ملحوظة : النتائج الم�كرة  ●

البوا�ات الوطن�ة للمشار�ة العموم�ة. وسعت �ل من وحدة الإدارة الإلكترون�ة والمكتب المر�زي  إلى    ٩هدف الالتزام   استعمال  تعز�ز 
للعلاقات مع المواطن برئاسة الحكومة إلى تحقیق هذا الهدف من خلال إدخال تحسینات من الناح�ة الفن�ة وتوس�ع نطاق استعمالها. إلا 

   ."مواطن-ء"ة عموم�ة واسعة النطاق عبر بوابتي المشار�ة العموم�ة وأن المساعي لم تترجم �عد في مشار�

وتم بذل الجهود لتحسین الجوانب الفن�ة وتوس�ع نطاق المشار�ة العموم�ة، وما زال یتعین تحقیق الأثر الكامل على تعز�ز إشراك العامة 
"ء بوا�ة  الفن�ة على  التحسینات  إدخال �عض  التعاون  -واهتمامها. وجرى  منظمة  من  بدعم  مع الاقتصادي  مواطن"  و�التعاون  والتنم�ة 

ومثل ذلك الإنجاز الجزئي للإنجاز الأول. ومن حیث توس�ع نطاق المشار�ة العموم�ة، تجاوز الالتزام هدفه الأولي   ٣٢كومة الكور�ة. حال
إطار. ولا یزال العمل قائمًا   ١٠٠إطار، في ز�ادة عن الهدف المتمثل بـ  ١٨٣دورة تكو�ن�ة لفائدة    ٢٨في ظل تنظ�م    ٢�موجب الإنجاز  

منظمة بدعم من    ٢٠٢٢�ما تم تنظ�م ورشات عمل في سبتمبر    ٣٣.سب استعمال هذه البوا�اتعلى وضع خطة اتصال�ة للرفع من ن
وقد شمل الیوم    ٣٤لص�اغة التوص�ات بهدف تحسین الجوانب الفن�ة والاتصال�ة لمنصة المشار�ة العموم�ة. والتنم�ة  الاقتصادي  التعاون  

یتم  المجتمع المدني ومطوري الو�ب. لكن لم  الثاني  الیوم  إلى بوا�ة    الأول مسؤولین حكومیین في حین ضمّ  الفن�ة  التحسینات  إدخال 
    ٣٥خلال فترة التنفیذ. الكترون�ةالمشار�ة 

للبوا�ات على مستوى الخدمات الحكوم�ة والإدارات ولتوحید استخدامها في العمل�ات   ولا تزال الفرصة سانحة أمام الاستخدام المتزامن 
، مما  ٢٠٢٢الحكوم�ة. ولكن لم یتم اغتنام فرصة إظهار فائدة هذه البوا�ات خلال الاستشارة العامة التي أطلقتها رئاسة الجمهور�ة في  

فضلاً  ٣٦حاجة إلى تخط�ط استرات�جي على نحو أكبر للاستفادة من هذه البوا�ات بهدف إطلاق وتنفیذ م�ادرات وطن�ة مهمة. �شیر إلى ال
 عن ذلك، �مكن لاسترات�ج�ات تواصل فعالة دعم هذه البوا�ات والترو�ج لها في أوساط المواطنین على نحو أفضل.

تحسین إدارة بوا�ات المشار�ة العموم�ة ووضع استرات�ج�ة موحدة ومراجعة الأطر القانون�ة المرت�طة �المشار�ة العموم�ة، عوامل   شكلو�
  أساس�ة لإحراز تقدم. �ذلك، تبرز فرصة لدعم الموارد ال�شر�ة من حیث الإدارة والاستخدام التشغیلي الفعال. وعمومًا، لم یتم خلال فترة

لعمل، تحقیق أهداف الالتزام بتعز�ز فعال�ة البوا�ات وجدواها من خلال توفیر الدعم من أعلى المستو�ات الس�اس�ة و�دراجها  تنفیذ خطة ا
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وعلى الرغم من الجهود المبذولة،   ٣٧في ه�كل حكومي موحد، ما قد یوسّع نطاق انتشارها عبر تطب�قات الهواتف المحمولة و�وا�ات إضاف�ة.
ترنت.  ی�قى التقدم متمثلاً في تعز�ز استخدام العامة وتوعیتهم ببوا�ات المشار�ة العموم�ة إلى جانب إدراجها في الأدوات المستخدمة عبر الإن

التزامن التشار��ة، علمًا �أنه �مكن تحقیق ق�متها من خلال تحسین  أحد أصول الحو�مة  البوا�ات  واستخدامها الاسترات�جي في    وتمثل 
   الاستشارات العامة وتعز�ز جهود التواصل.

 

 : تفعیل دور الش�اب في ض�ط المشار�ع العموم�ة ومتا�عة تنفیذها على المستوى المحلي ١٠الالتزام 

 : أجلقابل للتحقق  ●
 ؟ أجلالمفتوحة  هل �ملك منظور الحكومة ●
 : متواضعة القدرة على تحقیق نتائج  ●

 �امل  :الإنجاز ●
 : معتدلة النتائج الم�كرة  ●

 تم تقی�م هذا الالتزام في القسم الثاني. 

 

 على المستوى المحلي شراكة الحكومة المفتوحة: تكر�س م�ادئ ١١الالتزام 

 : أجلقابل للتحقق  ●
 ؟ أجلالمفتوحة  هل �ملك منظور الحكومة ●
 : متواضعة القدرة على تحقیق نتائج  ●

 �بیر :الإنجاز ●
 : معتدلة النتائج الم�كرة  ●

 تم تقی�م هذا الالتزام في القسم الثاني. 

 

 : دعم الشفاف�ة المال�ة على المستوى المحلي ١٢الالتزام 

 : أجلقابل للتحقق  ●
 ؟ أجلالمفتوحة  هل �ملك منظور الحكومة ●
 : متواضعة القدرة على تحقیق نتائج  ●

 محدود  :الإنجاز ●
 ملحوظة ما من نتائج : النتائج الم�كرة  ●

مستوى محدودًا من التقدم في مجال تحقیق الشفاف�ة المال�ة على المستوى المحلي. ولغا�ة    ١٢استنادًا إلى الأدلة المتوفرة، حقق الالتزام  
تار�خه، تم تحقیق العدید من الإنجازات، �ما فیها تشكیل فر�ق عمل متعدد الأطراف لمتا�عة تنفیذ الالتزام، وتحدید الحاج�ات الوظ�ف�ة  

تقن�ة المنتظرة من المنصة واخت�ار مكتب الدراسات الذي سیتولى تطو�ر المنصة. و�انت مرحلة تصم�م وتطو�ر المنصة الإلكترون�ة  وال
قد اكتملت بنجاح. وفي نها�ة فترة التنفیذ، شملت المهام المت�ق�ة تجر�ة المنصة والمصادقة علیها من طرف فر�ق العمل، تلاها وضع 

هذا ولم �جد �احث الآل�ة المستقلة لإعداد التقار�ر أي معلومات تتعلق بتطو�ر واخت�ار    ٣٨ع�مها �الب�انات المتّصلة.المنصة على الخط وتط
إلى ذلك، سجل هذا الالتزام �عض التقدم الأولي في وضع أساس متین لتعز�ز الشفاف�ة المال�ة على المستوى   ٣٩و�طلاق المنصة الرقم�ة. 
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نه حقق جزءًا من أهدافه في هذه المرحلة. وس�عتمد النجاح  أالمحلي. ولكن نظرًا إلى التوافر الجزئي لتفاصیل التنفیذ، ُ�صنّف الالتزام على  
    النهائي لهذه الم�ادرة وأثرها على فعال�ة تنفیذ واستخدام المنصة الرقم�ة.

 

 عدد من القطاعات : تطو�ر عدد من الخدمات الإدار�ة على الخط على مستوى ١٣الالتزام 

 : أجلقابل للتحقق  ●
 ؟ أجلالمفتوحة  هل �ملك منظور الحكومة ●
 : غیر واضحةالقدرة على تحقیق نتائج  ●

 محدود  :الإنجاز ●
 ما من نتائج ملحوظة : النتائج الم�كرة  ●

والخدمات الموجهة للمستثمر�ن. و�ما سعى هذا الالتزام إلى إحداث دلیل رقمي لله�اكل العموم�ة وتطو�ر الخدمات القنصل�ة عن �عد  
أشارت مراجعة خطة العمل، افتقر هذا الالتزام إلى ارت�اط متین �الحكومة المفتوحة إذ تمثل الهدف منه في رقمنة الخدمات والمعلومات 

الرقمي في تحسین الكفاءة الإدار�ة والنفاذ إلى المعلومات غیر واضحین، ولا س�ما في غ�اب    ل إلا أن أثر وفعال�ة الدلی  ٤٠الحكوم�ة القائمة.
�النفاذ    ١٣هذا و�صطدم التقی�م العام للالتزام    ٤١ي ملاحظات في هذا الخصوص.لأالاستخدام الشامل للب�انات من قبل المواطنین و�بدائهم  

 المحدود إلى أي دلیل على تنفیذه أو تحق�قه نتائج.  

 
 

https://www.opengovpartnership.org/wp-، ٢٠٢١أغسطس  ٦، شراكة الحكومة المفتوحة في تونس، "٢٠٢٣- ٢٠٢١خطة عمل تونس " ١
2023_EN.pdf-Plan_2021-content/uploads/2021/08/Tunisia_Action ، ١٧-١٥صفحة. 

،  ٢٠٢١أكتو�ر  ١٤في تونس،  شراكة الحكومة المفتوحة: "استكمال الإطار التنظ�مي لتكر�س حق النفاذ إلى المعلومة"،  ١التعهد  ٢
-organisationnel-cadre-du-laccomplissement-1-http://www.ogptunisie.gov.tn/fr/index.php/2021/10/14/engagement

linformation-a-dacces-droit-le-consacrant 
 participation.tn-http://fr.e، لا �مكن للعامة النفاذ إلى المنصة لكن ستتم استضافتها عبر الموقع الإلكتروني التالي: ٢٠٢٤حتى یولیو  ٣
 .٢٠٢٣نوفمبر  ٣ممثل عن المجتمع المدني، مقابلة مع مقابلة مع �احث في آل�ة إعداد التقار�ر المستقلة،  ٤
  . ٢٠٢٣نوفمبر  ٨رئ�س هیئة النفاذ إلى المعلومة، مقابلة مع �احث في آل�ة إعداد التقار�ر المستقل، ٥
 .٢١-١٨"، صفحة  ٢٠٢٣-٢٠٢١ شراكة الحكومة المفتوحةخطة العمل الوطن�ة ل" ٦
 http://www.ogptunisie.gov.tn/en/?p=2346في تونس،  شراكة الحكومة المفتوحة: تعز�ز الشفاف�ة والمساءلة ف�ما �خص التقار�ر الرقاب�ة"، ٢"التعهد  ٧
https://drive.google.com/file/d/1H48Pc_BZCIV-،٢٠٢١"الممارسات الجیدة لنشر التقار�ر الرقاب�ة"، الهیئة العل�ا للرقا�ة الإدار�ة والمال�ة، یونیو  ٨

NsrzHVEVdnHr78zbAPZX/edit 
، ٢٠٢٢ینایر  ٣١، شراكة الحكومة المفتوحة"، ٢٠٢٣-٢٠٢١"مراجعة الآل�ة المستقلة لخطة العمل: تونس  ٩
.2023-2021-review-plan-action-https://www.opengovpartnership.org/documents/tunisia 

 .شراكة الحكومة المفتوحة"، ٢٠٢٣-٢٠٢١"مراجعة الآل�ة المستقلة لخطة العمل: تونس  ١٠
de-general-secretaire-https://lapresse.tn/2021/08/20/le-، ٢٠٢١أغسطس  ٢٠"إقالة رئ�س الهیئة الوطن�ة لمكافحة الفساد من مهامه"، لا بر�س،  ١١

fonctions-ses-de-demis-linlucc 
،  ٢٠٢١أكتو�ر  ١٤في تونس،   شراكة الحكومة المفتوحة: تكر�س الشفاف�ة المال�ة"، ٤"التعهد  ١٢

financiere-transparence-la-consacrer-4-http://www.ogptunisie.gov.tn/fr/index.php/2021/10/14/engagement 
   في تونس. شراكة الحكومة المفتوحة: تكر�س الشفاف�ة المال�ة"، ٤"التعهد  ١٣
 . ٣١-٢٨"، صفحة  ٢٠٢٣-٢٠٢١ شراكة الحكومة المفتوحةخطة العمل الوطن�ة ل" ١٤
 .https://www.data.gov.tn/fr، ٢٠٢٤"البوا�ة الوطن�ة للب�انات المفتوحة"، تمّ النفاذ إلیها في أبر�ل  ١٥

https://www.opengovpartnership.org/wp-content/uploads/2021/08/Tunisia_Action-Plan_2021-2023_EN.pdf
https://www.opengovpartnership.org/wp-content/uploads/2021/08/Tunisia_Action-Plan_2021-2023_EN.pdf
http://www.ogptunisie.gov.tn/fr/index.php/2021/10/14/engagement-1-laccomplissement-du-cadre-organisationnel-consacrant-le-droit-dacces-a-linformation/
http://www.ogptunisie.gov.tn/fr/index.php/2021/10/14/engagement-1-laccomplissement-du-cadre-organisationnel-consacrant-le-droit-dacces-a-linformation/
http://fr.e-participation.tn/
http://www.ogptunisie.gov.tn/en/?p=2346
https://drive.google.com/file/d/1H48Pc_BZCIV-NsrzHVEVdnHr78zbAPZX/edit
https://drive.google.com/file/d/1H48Pc_BZCIV-NsrzHVEVdnHr78zbAPZX/edit
https://www.opengovpartnership.org/documents/tunisia-action-plan-review-2021-2023/
https://lapresse.tn/2021/08/20/le-secretaire-general-de-linlucc-demis-de-ses-fonctions/
https://lapresse.tn/2021/08/20/le-secretaire-general-de-linlucc-demis-de-ses-fonctions/
http://www.ogptunisie.gov.tn/fr/index.php/2021/10/14/engagement-4-consacrer-la-transparence-financiere/
https://www.data.gov.tn/fr/
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 ٢٠٢٤برئاسة الحكومة، تعل�قات ما قبل النشر، یولیو  وحدة الإدارة الإلكترون�ة ١٦
 . ٢٠٢٣ نوفمبر ٩ممثل إحدى المنظمات الدول�ة، مقابلة مع �احث في آل�ة إعداد التقار�ر المستقلة،  ١٧
،  ٢٠٢٣في تونس، مارس  شراكة الحكومة المفتوحة"، OpenGovDataHack2023"دعوة للمشار�ة في المرحلة الثان�ة من المسا�قة الوطن�ة  ١٨

opengovdatahack2023-hackathon-au-linscription-pour-candidature-a-http://www.ogptunisie.gov.tn/fr/index.php/appel 
في تونس،   شراكة الحكومة المفتوحة: ض�ط المرجع�ات الوطن�ة لتحدید المواصفات والتسم�ات المشتر�ة للب�انات العموم�ة والعمل على اعتمادها وتطو�رها"، ٦"التعهد  ١٩

pour-nationaux-referentiels-des-etablir-6-http://www.ogptunisie.gov.tn/fr/index.php/2021/10/14/engagement- ،٢٠٢١أكتو�ر  ١٤
-leur-et-adoption-leur-assurer-et-ouvertes-donnees-des-communes-nomenclatures-et-specifications-les-definir
.eveloppementd 

، أغسطس  شراكة الحكومة المفتوحة، "٢٠٢٠-٢٠١٨المستقلة لإعداد التقار�ر: تونس تقر�ر النتائج الانتقال�ة وفق الآل�ة  ٢٠
٢٠٢١،-Results_Report_2018-content/uploads/2021/08/Tunisia_Transitional-https://www.opengovpartnership.org/wp

2020_EN.pdf 
 .٢٠٢٣ نوفمبر ١١ممثل عن المجتمع المدني، مقابلة مع �احث في آل�ة إعداد التقار�ر المستقلة،  ٢١
 .٢٩، صفحة ٢٠٢١بین القانون والممارسة"، الجمع�ة التونس�ة للمراقبین العمومیین، محمد آدم المقراني، "المسؤول�ة المجتمع�ة للشر�ات في تونس:  ٢٢
،  ٢٠٢٣یولیو  ١٧إشراك الفئات الشعب�ة في منطقة قفصة التونس�ة یؤدي إلى ازد�اد إنتاج الفوسفات"، معهد حو�مة الموارد الطب�ع�ة، "  ٢٣

production-phosphate-increased-leads-region-gafsa-tunisias-engagement-https://resourcegovernance.org/articles/grassroots 
  ،٢٠٢١أكتو�ر  ١٤في تونس،  شراكة الحكومة المفتوحةتعز�ز الشفاف�ة في مجال الطاقة والمناجم،  ٢٤ 
-des-secteur-le-dans-transparence-la-promouvoir-7-http://www.ogptunisie.gov.tn/fr/index.php/2021/10/14/engagement

mines-des-et-energies 
، ٢٠٢١أكتو�ر  ١٤، شراكة الحكومة المفتوحةتحدید الأولو�ات الاسترات�ج�ة للحكومة المفتوحة"،  "٢٥
-gouvernement-du-strategiques-priorites-les-definir-8-http://www.ogptunisie.gov.tn/fr/index.php/2021/10/14/engagement

ouvert 
 .شراكة الحكومة المفتوحةتحدید الأولو�ات الاسترات�ج�ة للحكومة المفتوحة"، " ٢٦
 .شراكة الحكومة المفتوحة، "تحدید الأولو�ات الاسترات�ج�ة للحكومة المفتوحة" ٢٧
 .٢٠٢٤ ممثل عن إحدى المنظمات الدول�ة، تعل�قات ما قبل النشر، یونیو  ٢٨
 .٢٠٢٣ نوفمبر ٩مقابلة مع �احث في آل�ة إعداد التقار�ر المستقلة، ، ممثل عن إحدى المنظمات الدول�ة ٢٩
 ممثل عن إحدى المنظمات الدول�ة، تعل�قات ما قبل النشر.  ٣٠
 .٢٠٢٢الآل�ة المستقلة لإعداد التقار�ر، د�سمبر ، "استرات�ج�ة الحكومة المفتوحة الوطن�ة لتونس"، وث�قة غیر منشورة تمت مشار�تها مع إل�سا عمارة  ٣١
 people.gov.tn/main.do-https://www.e ،٢٠٢٤مواطن"، حكومة تونس، تمّ النفاذ إلیها في أبر�ل -بوا�ة ء  ٣٢
 ١٤في تونس،  شراكة الحكومة المفتوحة: تعز�ز استعمال البوا�ات الوطن�ة للمشار�ة العموم�ة"، ٩ممثل إحدى المنظمات الدول�ة، تعل�قات ما قبل النشر؛ "التعهد  ٣٣

portails-des-lutilisation-promouvoir-9-http://www.ogptunisie.gov.tn/fr/index.php/2021/10/14/engagement-، ٢٠٢١أكتو�ر 
publique-participation-de-nationaux 

 participation.tn-http://fr.e ، لم تكن المنصة متاحة للعموم �عد ولكن سیتم استضافتها على العنوان التالي:٢٠٢٤في یولیو  ٣٤
 ممثل إحدى المنظمات الدول�ة، تعل�قات ما قبل النشر   ٣٥
 . ٢٠٢٣نوفمبر  ٣ممثل إحدى المنظمات الدول�ة، مقابلة مع �احث في آل�ة إعداد التقار�ر المستقلة،  ٣٦
 .٢٠٢٣أكتو�ر  ٢٢المستقلة، ممثل عن المجتمع المدني، مقابلة مع �احث في آل�ة إعداد التقار�ر  ٣٧
  .٢٠٢٣نوفمبر  ٩ممثل إحدى المنظمات الدول�ة، مقابلة،  ٣٨
   في تونس.  شراكة الحكومة المفتوحةلا معلومات متوفرة للعموم على الموقع الإلكتروني ل ٣٩
 .شراكة الحكومة المفتوحة"، ٢٠٢٣-٢٠٢١"مراجعة الآل�ة المستقلة لخطة العمل: تونس  ٤٠
 ،٢٠٢١أكتو�ر  ١٤في تونس،  شراكة الحكومة المفتوحة: دعم الشفاف�ة المالّ�ة على المستوى المحلّي"، ١٢" التعهد  ٤١

local-niveau-au-financiere-transparence-la-appuyer-12-http://www.ogptunisie.gov.tn/fr/index.php/2021/10/14/engagement . 
 

 

http://www.ogptunisie.gov.tn/fr/index.php/appel-a-candidature-pour-linscription-au-hackathon-opengovdatahack2023/
http://www.ogptunisie.gov.tn/fr/index.php/2021/10/14/engagement-6-etablir-des-referentiels-nationaux-pour-definir-les-specifications-et-nomenclatures-communes-des-donnees-ouvertes-et-assurer-leur-adoption-et-leur-developpement/
http://www.ogptunisie.gov.tn/fr/index.php/2021/10/14/engagement-6-etablir-des-referentiels-nationaux-pour-definir-les-specifications-et-nomenclatures-communes-des-donnees-ouvertes-et-assurer-leur-adoption-et-leur-developpement/
http://www.ogptunisie.gov.tn/fr/index.php/2021/10/14/engagement-6-etablir-des-referentiels-nationaux-pour-definir-les-specifications-et-nomenclatures-communes-des-donnees-ouvertes-et-assurer-leur-adoption-et-leur-developpement/
https://www.opengovpartnership.org/wp-content/uploads/2021/08/Tunisia_Transitional-Results_Report_2018-2020_EN.pdf
https://www.opengovpartnership.org/wp-content/uploads/2021/08/Tunisia_Transitional-Results_Report_2018-2020_EN.pdf
https://resourcegovernance.org/articles/grassroots-engagement-tunisias-gafsa-region-leads-increased-phosphate-production
http://www.ogptunisie.gov.tn/fr/index.php/2021/10/14/engagement-7-promouvoir-la-transparence-dans-le-secteur-des-energies-et-des-mines/
http://www.ogptunisie.gov.tn/fr/index.php/2021/10/14/engagement-7-promouvoir-la-transparence-dans-le-secteur-des-energies-et-des-mines/
http://www.ogptunisie.gov.tn/fr/index.php/2021/10/14/engagement-8-definir-les-priorites-strategiques-du-gouvernement-ouvert/
http://www.ogptunisie.gov.tn/fr/index.php/2021/10/14/engagement-8-definir-les-priorites-strategiques-du-gouvernement-ouvert/
https://www.e-people.gov.tn/main.do
http://www.ogptunisie.gov.tn/fr/index.php/2021/10/14/engagement-9-promouvoir-lutilisation-des-portails-nationaux-de-participation-publique/
http://www.ogptunisie.gov.tn/fr/index.php/2021/10/14/engagement-9-promouvoir-lutilisation-des-portails-nationaux-de-participation-publique/
http://fr.e-participation.tn/
http://www.ogptunisie.gov.tn/fr/index.php/2021/10/14/engagement-12-appuyer-la-transparence-financiere-au-niveau-local/
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