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Secao I: Visao Geral

O 6° Plano de Acdo do Brasil inclui oito compromissos priorizados pelo governo e pela

sociedade civil. Os compromissos para promover a transparéncia e a supervisao da
cidadania nos projetos de infraestruturas e para aumentar a transparéncia da

pesquisa cientifica revelam um potencial substancial para produzir resultados. Sendo

o primeiro plano de acao quadrienal do Brasil, o processo de revisao intermediaria
ajudaria a especificar e aumentar ainda mais a ambicao de outros compromissos.

O 6° Plano de Acdo do Brasil compreende oito
compromissos. Ele apresenta novas reformas
politicas relacionadas com a supervisdo cidada
de projetos de infraestrutura, melhoria na
qualidade dos dados étnicos e raciais, inclusdo
digital para idosos, melhoria dos servicos para
a agricultura familiar e participa¢do social e
educacado popular em todos os territérios do
pais. Trés compromissos para aprimorar a
publicacdo e o uso de dados abertos -
combater a corrupcado, promover a ciéncia
aberta e garantir a conformidade com a
legislacdo de acesso a informacdo - foram
herdados de planos anteriores

Os compromissos 1 e 3 tém potencial
substancial para resultados e sdo examinados
com mais profundidade nesta revisdo. O
Compromisso 1 busca melhorar a acessibilidade
e a usabilidade das informacgdes sobre projetos
de infraestrutura publica e institucionalizar
espacos de participacdo social com o
envolvimento das partes interessadas na
selecao, planejamento, execucao e
monitoramento do ciclo de infraestrutura
publica. Além de proteger contra a corrupcao, é
crucial reforcar os valores do governo aberto
em projetos de infraestruturas publicas, dada a
importancia de tais projetos nas comunidades e
na vida das pessoas. O Compromisso 3 da
continuidade a uma linha bem-sucedida de
compromissos de ciéncia aberta, buscando
fornecer politicas e diretrizes nacionais claras
para avancar a transparéncia na pesquisa
cientifica. Procura aumentar a sensibilizacdo,
desenvolver capacidades e dar continuidade a
acBes inacabadas de compromissos anteriores,
ao mesmo tempo que se baseia na forga do
foco participativo.!

EM RESUMO

Participando desde: 2011
Numero de compromissos: 8

Visao geral dos compromissos:

e Compromissos com visdo de governo
aberto: 8 (100%)

e Compromissos com potencial
substancial de resultados: 2 (25%)

e Compromissos promissores: 3

Areas de intervencao:
Herdados de planos de acdo anteriores:

e Dados abertos
e Anticorrupcdo
e Ciéncia aberta
e Acesso a informacado

Emergentes neste plano de acdo:
e Dadosde acdes afirmativas étnicas e
raciais
e Inclusdo digital para idosos
e Servicos de agricultura familiar

Conformidade com os requisitos minimos
da OGP para cocriacdo: Sim

O Compromisso 5 € também um compromisso promissor que visa melhorar a qualidade e a
disponibilidade dos dados étnicos e raciais recolhidos para monitorar e reforcar as politicas de
acdo afirmativa. Dado o contrassenso entre diversidade étnica e racial no Brasil e a sub-
representacdo desses grupos na tomada de decisdes, isso contribuiria para uma maior

transparéncia e responsabilidade social.

A cocriacdo do plano de acdo abrangeu consultas com um alcance geografico significativo e um
notdvel esforco proativo de sensibilizacdo. Embora observando que melhorias ainda podem ser
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feitas em futuros processos de cocriacdo, as partes interessadas da sociedade civil
reconheceram a melhoria positiva na qualidade do didlogo, no seu alcance geografico e na
diversidade de vozes.?

Uma consulta publica para propor temas prioritarios recebeu 126 contribuicdes e 58
contribuicdes recebidas de um processo paralelo para instituicdes publicas. Uma maior
consolidacao e priorizagdo destas iniciativas resultou em quatro temas prioritdrios da sociedade
civil: combate a corrupgdo, acesso a informacao, transparéncia e participacdo em infraestruturas
e ciéncia colaborativa.? Do lado do governo, os temas prioritarios incluem consultas aos usudrios
sobre melhoria dos servicos, educacdo digital para idosos, participacdo social em territdrios
nacionais e dados étnico-raciais abertos para acfes afirmativas.* Esses tdpicos foram elaborados
e refinados em 16 workshops presenciais de cocriacdo até que se chegasse a um consenso para
0s oito compromissos finais do plano.® As mulheres representaram 60% dos participantes nos
workshops de cocriacdo.®

As partes interessadas da sociedade civil salientaram que o plano de acdo ignora dominios
politicos cruciais, como a sustentabilidade ambiental.” Os temas ambientais ndo obtiveram apoio
popular suficiente durante o processo de desenvolvimento do plano de acdo para se tornarem
compromissos. Dados os vastos e criticos recursos naturais do Brasil, a erosdo, documentada,
das protecdes ambientais pela administracdo anterior,® e inclusdo de compromissos ambientais
em planos de acdo anteriores, a revisdo intermedidria poderia dar prioridade a resolucdo desta
lacuna. No geral, um representante do Imaflora reconheceu que a atual administracdo ampliou
0s espacos da politica ambiental em comparagdo com a administracdo anterior.™

Para otimizar a implementacdo, € crucial manter um envolvimento ativo e consistente entre o
governo e a sociedade civil. O Comité Interministerial de Governo Aberto (CIGA) precisa
desempenhar um papel ativo para garantir que as instituicdes publicas continuem envolvidas e
que os funciondrios publicos recebam o apoio técnico necessario para entregar resultados de
governo aberto.

' Bianca Amaro, Washington Carvalho e Priscila Sena (Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnologia —
IBICT), entrevista a pesquisadora do IRM, 2 de fevereiro de 2024; Otavio Castro Neves (Controladoria-Geral da Unido),
entrevista ao pesquisador do IRM, 13 de mar¢o de 2024.

2 Danielle Bello (Open Knowledge Brasil), entrevista com pesquisadora do IRM, 13 de mar¢o de 2024; Paula Schommer
(Conselho de Transparéncia, Integridade e Anticorrupgdo), entrevista pela pesquisadora do IRM, 12 de margo de 2024.
3 Para obter mais informac¢des sobre o processo, consulte o Anexo 2: Cocriacdo do Plano de Acdo.

4 Para obter mais informagdes, consulte: https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-aberto/a-ogp/planos-de-acao/6deg-
plano-de-acao-brasileiro/devolutiva-temas-governo.pdf.

5Neves, entrevista.

6 Veja “6° Plano de Acao Nacional sobre Governo Aberto,” Controladoria-Geral da UniGo, 2023,
https://www.opengovpartnership.org/wp-content/uploads/2024/01/Brazil_Action-Plan_2023-2027_December_EN.pdf.
O IRM analisou provas fotogréficas de 3 das 16 reunides do workshop e confirmou que a participagdo das mulheres
tendia a ser maioritdria. Ver: https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-aberto/a-ogp/planos-de-acao/6deg-plano-de-acao-
brasileiro/Oficinas-cocriacao-6-plano-acao- Nacional.

7Belo, entrevista; Schommer, entrevista.

8 Ver Anexo 2: Cocriagdo do Plano de Acdo.

9 Robbie Gramer, “Quem € o dono dos pulmd&es da Terra? A batalha para salvar a Amazonia vai além do Brasil”,
Politica externa (9 de dezembro de 2022), https://foreignpolicy.com/2022/12/09/amazon-rainforest-climate-change-
deflorestamento-bolsonaro-lula.

0 Bruno Vello (Imaflora), entrevista ao pesquisador do IRM, 23 de setembro de 2024.
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Secao Il: Compromissos Promissores

A revisdo a seguir analisa os trés compromissos que o IRM identificou como tendo potencial para
alcancar os resultados mais promissores. Os compromissos promissores abordam uma area de
politicas que é importante para as partes interessadas ou para o contexto nacional. Devem ser
verificdveis, ter uma perspectiva governamental aberta relevante e ter um potencial de
resultados modesto ou substancial. Esta revisdo também fornece uma analise dos desafios,
oportunidades e recomendacdes para contribuir para o processo de aprendizagem e
implementacado deste plano de acdo.

Tabela 1. Compromissos promissores
Compromissos promissores

Compromisso 1. Transparéncia e participagao social nas politicas publicas de infraestrutura
Compromisso 3. Praticas colaborativas para ciéncia e tecnologia
Compromisso 5. Dados étnicos e raciais para a acdo afirmativa

Compromisso 1: Transparéncia e participacao social nas politicas publicas de infraestrutura

Para uma descricdo completa, consulte o Compromisso 1 no Plano de Acdo Brasil 2023-2027.

Contexto e objetivos

O setor de infraestrutura tem uma das maiores incidéncias de corrup¢do no Brasil. Um exemplo
notdvel disso é o escandalo de corrupcdo da construtora Odebrecht na década de 2010, que foi
descoberto no Brasil e depois estendido a outros 10 paises.! Tais praticas muitas vezes ficam
impunes devido a falta de transparéncia e de responsabilidade social. Uma estimativa das
Nacdes Unidas sugere que a corrupgdo reduz o valor de um contrato publico entre 10 a 25 por
cento.?

Este compromisso visa aumentar a transparéncia e o envolvimento dos cidaddos nas politicas de
infraestruturas, melhorando o acesso a informacdo e institucionalizando espacos para publico
participacdo em todas as fases do ciclo do projeto de infraestrutura. Proposto pela sociedade
civil, este compromisso foi 0 mais votado durante a consulta®e foi submetido ao Open Gov
Challenge.

Para resolver estas questdes, entidades da sociedade civil e drgdos de supervisdo
governamental implementaram mecanismos para promover a transparéncia nas licitagdes,
contratacdes e na andlise dos impactos sociais e ambientais dos grandes projetos de
infraestrutura. Por exemplo, o Instituto Brasileiro de Auditoria de Obras Publicas (IBRAOP) 4 e o
Instituto Rui Barbosa lideram uma iniciativa para fornecer diretrizes para equipes de auditoria
verificarem e analisarem a existéncia e a qualidade de mecanismos de integridade e
transparéncia ao longo do ciclo de vida de um projeto de infraestrutura.® Outros exemplos
incluem plataformas digitais como o Portal de Transparéncia do governo federal®e o portal
Obras.gov.” No entanto, permanecem lacunas de informacdo e desafios de integracdo com os
dados governamentais, o que dificulta os esforcos para melhorar a transparéncia. A participacdo
publica em projetos de grande escala também permanece limitada e pouco frequente, o que
reduz o envolvimento nas fases principais do processo de tomada de decisdo.®

Potencial de resultados: Substancial

Este compromisso tem um potencial substancial para aumentar a transparéncia e reforcar a
supervisdo dos cidaddos no setor das infraestruturas. Atividades para aumentar o acesso a
informacdo poderiam ampliar o escopo da informacdo sobre Obras.gov. Segundo levantamento
de 2023 do Tribunal de Contas da Unido (TCU), a plataforma carece de dados essenciais, como
informac¢des sobre projetos e obras publicas de programas de investimentos.® As atividades de
compromisso para avaliar as melhores praticas (Marco 1) e diagnosticar o estado atual da
transparéncia da infraestrutura (Marco 9) ajudariam ainda mais a identificar dreas para melhoria e
potenciais solugdes.” O Marco 7, sobre uma linguagem clara e acessivel em relacdo a projetos
de infraestrutura, abordaria a questdo dos jargdes juridicos complexos. Criar propostas de
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alteracdo regulamentar e implementar a formacao relevante dos funcionarios, bem como
aumentar o escopo da informacado sobre o portal Obras.gov publicando informacdes
abrangentes sobre a selecdo, planejamento, execucdo e monitoramento de todos os projetos
federais de infraestrutura resultaria em maior acesso publico a informacdo do que antes.

O maior potencial para resultados substanciais reside nos elementos participativos deste
compromisso. O Marco 5, que consiste em estabelecer um espaco permanente de didlogo entre
0 publico e o governo sobre planos e projetos de investimento em infraestruturas, resolveria o
problema do envolvimento publico limitado em fases chave do processo de tomada de decisdo
com uma caracteristica nova e permanente. A introducado de alteracdes regulamentares para
aumentar a participagao social em fases chave também garantiria que estas melhorias fossem
sustentadas para além do prazo deste plano de acdo. Segundo um representante da
Transparéncia Brasil, esse compromisso envolveria organiza¢cdes da sociedade civil nas politicas
federais de infraestrutura para reduzir os riscos de corrupgdo em todas as etapas." Isso
significaria uma mudanca expressiva na pratica, com maior colaboracado e supervisdo publica dos
projetos de infraestrutura, em comparacdo com a dindmica mais adversa que existe atualmente
quando ha preocupacdes com relacdo as politicas de infraestrutura.

Outro aspecto desse compromisso que mostra potencial substancial de resultados € o marco
que propoe melhorias na transparéncia e no controle social dos investimentos do
Programa de Aceleracdo do Crescimento do Brasil (PAC) (Marco 6), que foi relangcado em 2023 e

que até 2026, devera ter R$1,3 trilndo para projetos de infraestrutura.”

Oportunidades, desafios e recomendacdes durante a implementacao

O compromisso se beneficia do apoio generalizado das partes interessadas. Foi votado como o
tépico mais importante durante a consulta e o governo o reconheceu como um dos temas
prioritdrios do plano de acdo.”® No entanto, o IRM identificou alguns desafios que o compromisso
precisa superar para alcangar o seu impacto potencial.

O prazo apertado entre a aplicacdo dos fundos do Programa de Aceleracdo do Crescimento e as
atividades de compromisso representa um grande desafio. A incorporacdo de contribui¢cdes da
sociedade civil no processo de avaliacdo e recomendacado de praticas atuais e de melhores
praticas poderia garantir respostas governamentais que refletissem as prioridades daqueles que
tém maior probabilidade de participar na supervisdo de projetos de infraestruturas. Também é
necessario haver clareza no ambito e nas funcdes do espaco permanente de didlogo para
garantir que esse seja um mecanismo impactante. As principais questdes podem incluir a
localizacado, os participantes, as métricas do seu estado permanente e a garantia da adesdo. O
IRM recomenda:

e Aproveitar o conhecimento existente para agilizar a implementa¢ao de melhorias para
Obras.gov, 0 que pode incluir as diretrizes elaboradas pelo Instituto Brasileiro de Auditoria
de Obras Publicas (IBRAOP)" e as recomendacdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU).
Isso poderia ajudar na padronizacdo de procedimentos, como a indicacao de justificativas
e medidas para a retomada (ou ndo) desses projetos, que depois sdo publicados no
Obras.gov.”™ Em 2023, o Programa de Aceleracdo do Crescimento relatou que 41% das
obras publicas se enquadravam na categoria “obras interrompidas”.'

e Para garantir avancos na transparéncia e mecanismos eficazes de participacdo, a
Controladoria-Geral da Unido (CGU) poderia ratificar a participacdo da sociedade civil e
do governo em oficinas para formular solucdes para os desafios identificados,” o que
poderia ser mais eficaz no estabelecimento de regras, responsabilidades, escopo e
funcdes do espaco permanente de didlogo. Como instituicdo lider do Programa de
Aceleracdo do Crescimento,” o Gabinete do Chefe da Casa Civil da Presidéncia também
poderia ser convidado, para incentivar seu envolvimento na efetivacdo de uma
participacdo social concreta e de impacto em projetos importantes de infraestruturas.
Como mostram exemplos recentes no setor dos transportes, as discussdes com a
sociedade civil sobre o fortalecimento dos mecanismos e dos processos de tomada de
decisdo poderiam ser replicadas e expandidas para garantir a inclusdo das instituicGes
locais e da sociedade civil.®

e Na atualizacdo intermedidria do periodo do plano de acao, os implementadores de
compromissos precisam especificar quaisquer atividades inacabadas e esclarecer
incertezas sobre o escopo da transparéncia ou sobre a profundidade dos mecanismos
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participativos. Por exemplo, o Marco 3, sobre a melhoria do portal Obras.gov, poderia ser
mais especifico sobre quais campos deveriam ser abertos em cada uma das etapas
listadas (selecdo, planejamento, execucao e monitoramento). O Open Contracting for
Infrastructure Data Standards,?? que fornece orientacdes especificas, a nivel de projeto,
sobre dados a serem divulgados para cada etapa, poderia servir como referéncia ou
modelo de implementacdo.

e Implementar uma abordagem “aberta desde a concep¢ao” para a divulgacdo de dados

de projetos de infraestrutura em todas suas fases.?! Os marcos relacionados com a
formacdo (4 e 8) também poderiam ser mais especificos em termos do publico-alvo. As
partes interessadas poderiam incluir atividades para apoiar mecanismos de feedback dos
cidadaos no portal Obras.gov que Ihes permitam denunciar irregularidades e violagdes,

semelhante a praticas relevantes na Ucrania.??

Compromisso 3: Praticas colaborativas para ciéncia e tecnologia
Para uma descricdo completa, consulte o Compromisso 3 no Plano de Acao Brasil 2023-2027.

Contexto e objetivos

O tema da ciéncia aberta tem ocupado uma posicdo de destaque nos recentes planos de acdo
nacionais. A ciéncia aberta oferece um melhor acesso a investigacao cientifica e académica, que
embora seja predominantemente financiada por fundos publicos?, tem seus resultados
normalmente alojados em plataformas restritas, o que, por sua vez, ajudou a promover a
participacdo civica nas agendas de pesquisa e a reforcar a responsabilizacao publica. O 4° Plano
de Acdo do Brasil teve como objetivo estabelecer mecanismos de governanga e apoio para
dados cientificos abertos por meio da criacdo de estruturas de governanca, repositorios de
dados e indicadores de maturidade para dados abertos.?* No 5° Plano de Acdo, o objetivo era
incentivar a ciéncia aberta, propondo novos mecanismos de avaliacdo para a comunidade de
pesquisa cientifica no Brasil.

No 6° Plano de Acdo, este compromisso foca nas dimensdes politicas e de politicas publicas
para promover praticas de ciéncia aberta através do desenvolvimento pioneiro de uma Politica
Nacional de Ciéncia Aberta, bem como para considerar a ciéncia aberta como parte da
Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (ENCTI) e elaborar diretrizes nacionais. O
compromisso também avanca outras agdes, como identificar e apoiar dreas estratégicas,
iniciativas existentes e ac8es orcamentarias, bem como monitorar praticas de ciéncia aberta,
aumentar a conscientizagdo, desenvolver e divulgar recursos educacionais e criar incentivos
para a adocdo dessas praticas.?s

Potencial de resultados: Substancial

Este compromisso tem potencial para produzir resultados substanciais. Embora muitas atividades
se baseiam em compromissos anteriores, este plano de acdo propde pela primeira vez o
desenvolvimento de uma Politica Nacional de Ciéncia Aberta com um plano de implementacdo
para promover a ciéncia aberta. As partes interessadas do governo destacaram a falta de
politicas e diretrizes nacionais claras como o principal obstdculo ao avanco da ciéncia aberta,?®
entrave abordado por varios marcos de compromisso.

O Marco 1 visa garantir que praticas de colaboracao, transparéncia e reprodutibilidade dos
produtos cientificos sejam incluidas na Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. -
ENCTI 2024-2030. O Marco 2 incentiva o debate continuo para desenvolver diretrizes nacionais
para a ciéncia aberta, e o Marco 7 refere-se a criacdo de uma Politica Nacional de Ciéncia Aberta
alinhada com a estratégia nacional. Essas a¢des serviriam a implementacdo de um referencial de
apoio claro que permitiria que a ciéncia aberta progredisse para além dos esforcos voluntarios
anteriores. Em Ultima analise, através destas medidas, o compromisso procura melhorar a
qualidade, a transparéncia e a profundidade da colaboracdo e do envolvimento do publico com
a pesquisa cientifica.

Os Marcos 9 e 12 concentram-se na conscientizacdo e na capacitacdo para melhorar a
implementacdo bem-sucedida de praticas de ciéncia aberta. Segundo um representante da
instituicdo publica de pesquisa Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa), um dos

Open

Government

Partnership

Independent
Reporting
Mechanism


https://www.opengovpartnership.org/wp-content/uploads/2024/01/Brazil_Action-Plan_2023-2027_December_EN.pdf

Revisdo do Plano de Acdo do IRM: Brasil 2023-2027
Versdo para comentdrios publicos: favor ndo citar

desafios mais significativos para a ciéncia aberta tem sido sensibilizar a comunidade académica
sobre a importancia de criar e implementar instrumentos que a promovam.?’

Para promover a implementacao, o Marco 8 visa produzir planos de acdo para operacionalizar a
ciéncia aberta, em linha com a nova Politica Nacional de Ciéncia Aberta. O Marco 13 centra-se na
criacdo de mecanismos de incentivo para a sua adocado. Essas acdes permitem o planejamento
estratégico e oferecem um roteiro pratico a ser seguido. Além disso, os Marcos 1 e 5 alinhariam o
compromisso com a ENCTI, bem como identificariam os planos orcamentais existentes e
desenvolveriam novos planos orcamentais relacionados com a ciéncia aberta, respectivamente.
Juntamente com o Marco 11 para identificar iniciativas existentes que necessitam de apoio, estas
atividades apontam para a implementacao sustentada da ciéncia aberta através da estratégia e
da politica nacionais.

Oportunidades, desafios e recomendacdes durante a implementacao

Os compromissos anteriores proporcionam uma base sdlida através dos recursos desenvolvidos,
tais como materiais, redes, repositdrios, métricas de avaliacdo e indicadores de monitorizacao.
De acordo com os atores do governo, a rede existente e a colaboracdo que surgiu de planos de
acdo anteriores também estabelecem um ponto de partida sdlido para implementar com sucesso
este compromisso.?® Estes recursos e a vontade politica podem ser aproveitados em marcos
relacionados com a monitorizacdo, disseminacao de material, sensibilizacdo e identificacdo de
iniciativas e dreas estratégicas.

Além disso, para garantir que o compromisso atinja o seu potencial, o IRM recomenda:

e Estabelecer mecanismos participativos para o desenvolvimento da Politica Nacional
de Ciéncia Aberta, o que ndo estd especificado atualmente. Alguns mecanismos que
podem ser utilizados para buscar uma cocriacdo mais ampla da politica sdo consultas e
grupos focais com pesquisadores e universidades, além dos atores envolvidos, bem
como a organizacao de discussdes em féruns como a Conferéncia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo.

e Utilizar a experiéncia de compromissos anteriores para garantir a participacao efetiva
entre as instituicoes participantes. Com 16 instituicdes atualmente listadas no
compromisso atual, a ciéncia aberta tem sido constante em atrair ampla participagdo.
Embora isso tenha sido um ponto forte, representantes da Embrapa e do Instituto de
Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) observaram a necessidade de melhorar a
coordenacdo e a comunicacdo.?® As instituicbes coordenadoras poderiam definir regras
e linhas de comunicacdo claras, bem como os prazos e uma divisdo de
responsabilidades, para que todos participantes possam envolver-se de forma eficaz. As
partes interessadas precisam de ter influéncia sobre as iniciativas de ciéncia aberta das
suas respectivas instituicdes e aproveitar as suas responsabilidades existentes para
avancar os marcos do compromisso. Como tal, maior apoio institucional e capacidade
para individuos com agendas lotadas também sdo necessdrios para desbloquear atrasos
na tomada de ac¢des e na coordenacdo de atividades.*

e A ambicdo do compromisso poderia ser melhorada através da incorporacao de um
mecanismo de responsabilizacdo no monitoramento da ciéncia aberta, especialmente
porque grande parte da pesquisa no Brasil é financiada publicamente. Um novo marco
para estabelecer um mecanismo que descreva o procedimento e o que monitorar (por
exemplo, dados cientificos abertos, acesso a artigos, ciéncia cidada, adocdo de métricas
alternativas e nimero de artigos com divulgacdo de fundos publicos) poderia ser
explorado durante a revisdo intermediaria.

Compromisso 5: Dados étnicos e raciais para acoes afirmativas
Para uma descricdo completa, consulte o Compromisso 5 no Plano de acdo Brasil 2023-2027.

Contexto e objetivos

O compromisso visa produzir, processar e fornecer dados raciais e étnicos padronizados e de
alta qualidade. O objetivo geral é melhorar a acessibilidade e a granularidade e apoiar a criacdo,
implementacdo e monitorizacdo de a¢des afirmativas étnicas e raciais.> O Ministério da
Igualdade Racial propds este tema, que o governo selecionou como uma das quatro prioridades
do plano de agdo.*?
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Dados étnicos e raciais padronizados, facilmente acessiveis e faceis de usar sdo cruciais para o
desenvolvimento de politicas publicas destinadas a reduzir as desigualdades entre a populacdo
branca, preta, parda e popula¢gdes mesticas do Brasil. Os brasileiros pretos e pardos sdo 55,9%

da populacdo,’® mas a representacdo e as oportunidades desiguais sdo cotidianas. Por exemplo,
nas ultimas trés eleicBes para o Senado Federal, apenas 24 das 108 cadeiras disputadas (22%)
foram ocupadas por individuos que se identificaram como negros no registro de candidatura.?
Com apenas cerca de 14% dos juizes em todo o Brasil identificados como negros,* um
representante do AqualtunelLab sublinha que a mesma sub-representacdo € também um
problema significativo no judicidrio.®®

Potencial de resultados: Modesto

Este compromisso tem potencial modesto de resultados. Pretende mapear o ecossistema de
dados e desenvolver uma base de dados de politicas de acado afirmativa étnica e racial,
incentivar os érgdos publicos a utilizar a base de dados e atualiza-la com informacgdes
padronizadas, lancar um portal interativo (observatdério) para reunir iniciativas de sucesso na
aplicagdo da Lei n° 10.639/2023, e realizar um Férum Nacional de A¢8es Afirmativas para reunir
agentes publicos e ajuda-los a construir politicas de acdes afirmativas. Outras atividades
procuram sensibilizar, formar funciondrios e fornecer orientacdo sobre a coleta e utilizacdo de
dados étnicos e raciais.

Muitas destas atividades comecgariam a atender lacunas como dados insuficientes, falta de
integragdo e padronizacdo e conhecimento ou interesse limitados em dados étnicos e raciais,”’
caréncias que tém reprimido a implementacdo e o monitoramento das ac¢des afirmativas no
Brasil. As atividades de compromisso incentivam a conformidade e estimulam comportamentos
por meio de orientacdo e do compartilhamento de melhores praticas. Isto pode servir como
pontos de referéncia e roteiros para a coleta, padronizacdo e processamento de dados étnicos e
raciais, embora ndo seja obrigatdrio.

Outros marcos buscam avaliar a implementacdo de politicas de acdes afirmativas, incentivar a
disponibilidade de dados sobre essas politicas e monitorar a implementac¢do da Lei n°
10.639/2003 sobre o ensino obrigatdrio de Histdria e Cultura Afro-Brasileira nas escolas. Esses
resultados aumentam os caminhos para responsabilizar as agdes governamentais e promover
espacos educacionais vitais que sdo sensiveis a diversidade racial do Brasil.

Ao melhorar a qualidade dos dados étnicos e raciais disponiveis ao publico e aos decisores
politicos, este compromisso podera contribuir no fortalecimento de politicas publicas voltadas a
inclusdo e ao acesso das populagdes negras, pardas e indigenas. Juntamente com os esforgos
anteriores para implementar diversos sistemas, programas, avaliacdes e decretos relacionados a
dados étnicos e raciais no Brasil,3 o compromisso pode ajudar a consolidar os esforcos e torna-
los mais eficientes e eficazes. No entanto, isso sé podera acontecer quando todo o sistema de
coleta de dados estiver padronizado. Como parte de um plano de acdo de quatro anos, ha
tempo para implementar atividades mais ambiciosas que garantam — e ndo apenas encorajem —
o cumprimento dos objetivos gerais do compromisso. Potencialmente, as decisbes do Comité
Central de Governanca de Dados (CCGD), que tem o mandato de deliberar sobre as diretrizes
nacionais de dados, inclusive no que diz respeito ao nivel de abertura recomendado, poderiam
levar a resultados mais substanciais.®®* O desenvolvimento de diversas orientacdes para
universidades e institutos federais, conselhos de heteroidentificacdo e administragcao publica
federal poderia ter efeitos positivos nas praticas, embora efetivamente a natureza ndo
obrigatdria limite seu potencial de resultados.*°

Oportunidades, desafios e recomendacdes durante a implementacao

O compromisso é especialmente relevante e tem uma importancia significativa para os atores
governamentais, conforme reflete sua selecdo como uma das quatro principais prioridades entre
os 58 tépicos sugeridos pelas partes interessadas do governo durante a cocriagcdo. Embora seja
0 Unico compromisso que envolve o Senado Federal, espera-se que a falta de integracao entre
os sistemas de informagdo governamentais seja um obstdculo, especialmente tendo em conta o
seu objetivo limitado de fornecer um projeto-piloto de integracdo, sem planos de expansdo.

Para enfrentar potenciais desafios na implementacao, o IRM recomenda:

e Dada a sua novidade no processo OGP do Brasil, as agdes e os marcos devem ser
definidos de forma colaborativa para desenhar o compromisso em um caminho para o
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sucesso. O processo de revisdo intermedidria poderia oferecer uma oportunidade para
especificar melhor as metas de compromisso. Por exemplo, o Marco 11 propde treinar
agentes publicos em dados étnicos e raciais, mas ndo tem metas explicitas, como quais
seriam as agéncias governamentais, em que niveis de administracdo ou qual o nimero
de pessoas a serem treinadas. Da mesma forma, o Marco 10 procura avaliar a
implementacdo de ac¢8es afirmativas, mas ndo esta claro se estas se relacionam com os
decretos e leis existentes, com novas acdes ou com ambos.

e A solucdo proposta de criar um Sistema Integrado de A¢des Afirmativas Etnico-Raciais
nao estd incluida como um marco de compromisso, embora o Marco 8 mencione um
piloto de integracdo de dados. No entanto, ndo fica claro se este piloto se refere ao
sistema/solucdo acima mencionado nem se descreve suficientemente o que o0 mesmo
pretende alcancar. Adicionalmente, a criacdo de um Observatdrio Nacional da Equidade
Racial em InstituicGes Educacionais e realizacdo de um Férum Nacional de Acodes
Afirmativas sdo atividades que exigirdo resultados especificos e ambiciosos, que podem
ser demonstrados e avaliados a médio e longo prazo. Esses marcos precisam ser
delineados de forma mais explicita e especifica durante o processo de atualizacao
para reforcar o potencial do compromisso de fornecer resultados de governo aberto.

e Envolver atores estaduais e municipais no inicio do processo, pois certos marcos
buscam diretamente sua colaboracdo. Atualmente, estes intervenientes ndo estao
representados no compromisso, embora atores estatais e locais tenham participado em
compromissos anteriores.* Por exemplo, estes marcos poderiam ser ampliados para
incluir acdes especificas para organizar o didlogo com funciondrios dos governos
subnacionais e a sociedade civil.

Outros compromissos

Outros compromissos que o IRM ndo identificou como promissores sdo discutidos abaixo. Esta
revisdo fornece orientacdes para contribuir com a aprendizagem e a implementacdo desses
COMpPromissos.

O Compromisso 2 traz um novo impulso a luta contra a corrupgao, que tem sido uma prioridade
desde o 1° Plano de Acdo do Brasil.*? Visa melhorar a qualidade, a abertura e a utilizacdo de
dados estratégicos para a prevencao e a detencdo da corrupcdo, o que condiz com as
necessidades dos atores relevantes. O compromisso poderia delinear mais claramente quem e
quantos individuos seriam treinados no uso estratégico dos dados, quantos diagndsticos de
qualidade de dados seriam realizados e em que dreas. O compromisso atual poderia definir mais
claramente como fortaleceria a colaboracdo, uma vez que atores semelhantes participaram de
um compromisso anterior,*® e beneficiar-se da incorporacdo do recentemente criado Conselho
de Transparéncia, Integridade e Combate a Corrupcdo (CTICC)* no grupo de trabalho.

O Compromisso 4 busca desenvolver uma rede colaborativa para compartilhar boas praticas e
recursos, realizar capacitacdes e implementar o monitoramento colaborativo da Lei de Acesso a
Informacdo. A rede sera composta por estados, municipios, entes federais, sociedade civil e
outros atores estratégicos. No entanto, ndo esta claro como isso melhoraria diretamente as
estratégias, politicas e programas governamentais ja existentes para melhorar a conscientizacdo
e o cumprimento da lei.*® Para agregar mais valor, a rede poderia ser institucionalizada e fazer
parte de um mecanismo colaborativo permanente para monitorar a conformidade.

O Compromisso 6 visa promover a educacdo digital e midiatica para os idosos e envolvé-los
diretamente no processo de tomada de decisdo sobre o curriculo. O compromisso cria
mecanismos participativos para este grupo demografico sub-representado, envolvendo-os na
concepcao de programas governamentais. Embora as acdes possam resultar em mudancas
modestas, um caminho para melhorar o potencial de resultados do compromisso poderia ser
aumentar a participagao dos idosos no uso de ferramentas online, como o fala.br e outros portais
de transparéncia ou medir o impacto das intervencdes na melhoria da capacidade do publico
para identificar noticias falsas.

O Compromisso 7 tem como objetivo avaliar, aprimorar e ampliar 0 acesso aos servigos
oferecidos pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA). O
compromisso adota uma abordagem centrada no usudrio para melhorar e monitorar os servigos
para agricultores familiares rurais, um grupo tradicionalmente vulnerdvel. O MDA procuraria
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melhorar a participagdo e 0 acesso envolvendo os agricultores na avaliagdo, na melhoria e na
digitalizacdo dos seus servicos. A implementacdo de planos para avaliagdes, monitoramento,
execucdo de recomendacdes e incorporacao dos servigos do ministério voltados a agricultura
familiar na avaliacdo online de satisfacdo dos usudrios com os servigos publicos do governo
federal contribuiria para a prestacdo de contas.*® Disponibilizar publicamente essas andlises e
avaliacOes de satisfacdo e integra-las com dados de registros fiscais, postais e legais contribuiria
para a transparéncia. Algumas destas acdes poderdo resultar em melhorias permanentes nos
servigcos do ministério, mas podem também acabar sendo uma iniciativa autbnoma e interna para
um conjunto de servicos, enquanto seus aspectos mais inovadores se concentram em um unico
esforco de aprimoramento, por exemplo, avaliacdo participativa. Consequentemente, considera-
se que 0 compromisso tem um potencial modesto de resultados. Para reforcar ainda mais o seu
potencial, as partes interessadas poderiam considerar como a avaliacdo participativa pode
tornar-se um aspecto permanente e continuo do servico da agricultura familiar e replicad-la em
outros servigos e setores.

O Compromisso 8 visa estabelecer uma rede colaborativa para a formacdo de agentes
territoriais para melhorar a participacdo social usando a educacao popular, digital e mididtica
para conectar a politica, as politicas publicas e a participacdo social com a vida cotidiana das
pessoas.*’ Agentes territoriais sdo atores diversos que estdo mais préoximos da realidade local e
cotidiana, podendo incluir associacdes de moradores, movimentos sociais, sindicatos,
interessados em geral e representantes governamentais. Reconhece a importancia de expandir
0 engajamento no processo da OGP em nivel nacional, ultrapassando os atores de sempre,
ligando a OGP com o ativismo local e a tradi¢do histdrica do Brasil dos movimentos sociais e
visando agendas importantes, como participagao publica, educacdo e inclusdo. No entanto, o
compromisso poderia ir além mapear e publicar iniciativas de participagdo social. Por exemplo,
poderia ter como objetivo o diagndstico das deficiéncias participativas em todos os territdrios ou
iniciativas e amarrar o envolvimento dos agentes territoriais de forma mais clara em outros
marcos para esclarecer a contribuicdo da rede para implementacdo do compromisso. Dada a
experiéncia do Brasil com ac¢des participativas e o periodo de quatro anos do plano de acao, ele
se beneficiaria de uma ligagdo mais clara entre o0 mapeamento, o treinamento e a disseminacado
de processos participativos no nivel territorial € um impacto mais amplo na participacdo social. A
instituicdao lider também poderia ligar este compromisso a mecanismos participativos em curso
como parte de uma estratégia de todo o governo.

' Daniel Gallas, “O escéandalo de corrupc¢ao da Odebrecht no Brasil explicado,” Noticias da BBC, 17 de abril de 2019,
https://www.bbc.com/news/business-39194395.

2 “Boas praticas para garantir o cumprimento do Artigo 9 da Convencédo das Nac¢des Unidas contra a Corrupgdo,”
Escritorio das Nagbes Unidas sobre Drogas e Corrupcéo, 2021,
https://www.unodc.org/documents/corruption/Publications/2013/ Guidebook_on_anti-
corruption_in_public_procurement_and_the_management_of_ public_finances.pdf.

3 “Processo de Elaboracdo — 6° Plano de A¢do Brasileiro”, Controladoria-Geral da UniGo, 14 de marco de 2024,
https://www.gov.br/cqu/pt-br/governo-aberto/a-ogp/planos-de-acao/6deg-plano-de-acao-brasileiro/elaboracao_60-
plano-de-acao-brasileiro.

4 O Instituto Brasileiro de Auditoria de Obras Publicas (IBRAOP) é uma organizacdo nacional da sociedade civil privada,
sem fins lucrativos, composta por profissionais de engenharia, arquitetura e agronomia que atuam em auditoria de
obras publicas. Tem como objetivo reunir profissionais envolvidos no controle externo e interno de obras publicas em
todo o pais. Seu principal objetivo é aprimorar métodos e procedimentos técnicos de auditoria e controle de obras e
servigos de engenharia. O IBRAOP desempenha um papel significativo na auditoria e avaliagdo da gestdo dos
recursos publicos destinados as obras, garantindo o cumprimento das normas legais e regulamentares. Suas
iniciativas visam melhorar a eficiéncia dos investimentos, prevenir a corrupcdo e aumentar a confianga publica na
execucgdo de projetos de infraestrutura em todo o Brasil. Ver: https://www.ibraop.org.br/sobre/.

5 “PROC-IBR-SOCIOAMB 006/2023,” Instituto Brasileiro de Auditoria de Obras Publicas, junho de 2023,
https://www.ibraop.org.br/wp-content/uploads/2023/06/PROC-IBR-SOCIOAMB-006-2023.pdf.

6 Ver: https://portaldatransparencia.gov.br.

7 A plataforma Obras.gov promove a transparéncia dos investimentos por meio do acompanhamento e monitoramento
da implantacdo de projetos de infraestrutura pelo governo federal. Ver: https://www.gov.br/transferegov/pt-
br/obrasgov.

8 Veja o Compromisso 1 em: “6° Plano de Acdo Nacional sobre Governo Aberto,” Controladoria-Geral da Uniéo, 2023,
https://www.opengovpartnership.org/wp-content/uploads/2024/01/Brazil_Action-Plan_2023-2027_December_EN.pdf.
9 Ver: https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticias/brasil-tem-8-6-mil-obras-paralisadas-financiadas-com-recursos-
federais.htm.

10 As evidéncias mostram que houve envolvimento com a sociedade civil durante o periodo de implementacdo. Ver:
https://transpa renciainternacional.org.br/posts/governo-e-sociedade-discutem-transparencia-e-participacao-no-setor-

de-transporte.
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25 “6° Plano de A¢do Nacional sobre Governo Aberto,” Controladoria-Geral da Uniéo.
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de Acdo Nacional sobre Governo Aberto,” Controladoria-Geral da Unigo.
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35 Andre Richter, “Menos de 15% dos juizes brasileiros se autodeclaram negros”, Agéncia Brasil, 28 de maio de 2024,
https://agenciabrasil.ebc.com.br/justica/noticia/2024-05/menos-de-15-dos-juizes-brasileiros-se-declaram-negros.

36 Paulo Rend da Silva (Instituto de Referéncia para Internet e Sociedade — IRIS & Membro do AqualtuneLab), entrevista
ao investigador do IRM, 10 de julho de 2024.

37 Algumas dessas ag¢Oes incluem cotas para a educagdo e para o servico publicos e ensino obrigatério de Histdria e
Cultura Afro-Brasileira, conforme previsto nos Decretos n° 11.785/2023 e n° 11.443/2023, bem como nas Leis n°®
12.990/2014, n° 12.711. /2012, e n® 10.639/2003. Veja: “6° Plano de A¢do Nacional sobre Governo Aberto,”
Controladoria-Geral da Unido; Representante anénimo do governo, entrevista ao pesquisador do IRM, 29 de abril de
2024.

38 Ver Compromisso 5 em: “6° Plano de Acdo Nacional sobre Governo Aberto,” Controladoria-Geral da Unio.

39 Ver: https://www.gov.br/governodigital/pt-br/governanca-de-dados/comite-central-de-governanca-de-dados.

40 As comissdes de heteroidentificagdo atuam nos processos seletivos de estudantes para instituicdes federais de
ensino superior no Brasil. Cada comissdo tem como objetivo verificar a autodeclaracdo racial do candidato a vaga,
tendo como referéncia central o fendtipo do candidato. Ver: https://www.scielo.br/j/cp/a/6v3wNrmrTBrsTcLn
6PNCQsqg/?format=pdf&lang=pt. As comissdes sdo formadas com o objetivo de verificar se os alunos beneficiados
pelas cotas para negros sdo realmente negros ou pardos. Ver: https://www1.folha.uol.
com.br/educacao/2024/03/bancas-para-identificar-cotistas-negros-chegam-a-todas-as-universidades-federais.shtml.
40O compromisso 12 do 5° Plano de Acdo do Brasil foi liderado por uma entidade subnacional. Ver: “Relatério de
Resultados do IRM: Brasil 2021-2023,” Parceria para Governo Aberto.
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https://www.opengovpartnership.org/documents/brazil-transitional-results-report-2018-2021
https://www.ogpstories.org/through-the-power-of-the-people-empowering-citizen-watchdogs/
https://www.ogpstories.org/through-the-power-of-the-people-empowering-citizen-watchdogs/
https://www.abc.org.br/2019/04/15/universidades-publicas-respondem-por-mais-de-95-da-producao-cientifica-do-brasil/
https://www.abc.org.br/2019/04/15/universidades-publicas-respondem-por-mais-de-95-da-producao-cientifica-do-brasil/
https://www.opengovpartnership.org/documents/brazil-results-report-2021-2023/
https://www.ufmg.br/prae/acoes-afirmativas/o-que-sao-acoes-afirmativas/
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/trabalho/22827-censo-demografico-2022.html
https://g1.globo.com/politica/noticia/2024/03/26/200-anos-do-senado-22percent-das-cadeiras-foram-ocupadas-por-negros-na-ultima-decada.ghtml
https://g1.globo.com/politica/noticia/2024/03/26/200-anos-do-senado-22percent-das-cadeiras-foram-ocupadas-por-negros-na-ultima-decada.ghtml
https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/noticias/2024/marco/politicas-afirmativas-ampliam-presenca-de-pessoas-negras-em-postos-de-decisao-do-governo-federal
https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/noticias/2024/marco/politicas-afirmativas-ampliam-presenca-de-pessoas-negras-em-postos-de-decisao-do-governo-federal
https://agenciabrasil.ebc.com.br/justica/noticia/2024-05/menos-de-15-dos-juizes-brasileiros-se-declaram-negros
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/governanca-de-dados/comite-central-de-governanca-de-dados
https://www.scielo.br/j/cp/a/6v3wNrmrTBrsTcLn6PNCQsg/?format=pdf&lang=pt
https://www.scielo.br/j/cp/a/6v3wNrmrTBrsTcLn6PNCQsg/?format=pdf&lang=pt
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42 Veja os Compromissos 1.3 e 3.1 do 1° Plano de A¢do do Brasil em: “Plano de Ac¢édo Brasil OGP 2012-2013,” Governo
do Brasil, 23 de janeiro de 2012, https://www.opengovpartnership.org/documents/brazil-first-national-action-plan-2012-
2013.

43 Ambos os compromissos compartilham atores como a CGU, representantes do Judicidrio, Transparéncia Brasil e
Instituto Ethos.

44 Para mais informagdes sobre o CTICC, ver: “Decreto Executivo n°® 11.528,” Governo do Brasil, 16 de maio de 2023,
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_At02023-2026/2023/Decreto/D11528.htm.

45 O programa "LAl para todos” (LAl para todos) compartilha uma série de objetivos com esse compromisso, como
capacitar servidores publicos, catalogar e consolidar melhores préticas, garantir a correta aplicacdo da Lei de Acesso a
Informacgdo por érgdos e entidades do Poder Executivo federal e fornecer solugdes tecnoldgicas para otimizar o
acesso a informacdo, consulte: https://www.gov.br/acessoainformacao/pt-br/programa-lai-para-todos. A Escala Brasil
Transparente (EBT) verifica se os municipios estdo atendendo aos requisitos de transparéncia e acesso a informagdo
da Lei n®12.527/2011. Representantes do governo federal e local e da sociedade civil lancaram a Rede Brasileira de
Governo Aberto em abril de 2024, veja: https://retps.org.br/e-lancada-em-osasco-sp-a-rede-brasileira-de-governo-
aberto.

46 A avaliacdo da satisfacdo dos utilizadores dos servigos publicos € uma iniciativa do governo digital que permite aos
cidaddos avaliar os servigos publicos que receberam. O Ultimo ranking disponivel é de 2022 e pode ser acessado em:
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/estrategias-e-governanca-digital/transformacao-digital/central-de-
qualidade/ranking-de-servicos-e-de-orgaos. A API € a ferramenta destinada tanto a criacdo das avaliagdes quanto ao
acesso as informacdes delas, seja pelo usudrio ou pelo administrador do servigo.

47 VVeja o Compromisso 8 em: “6° Plano de Acdo Nacional sobre Governo Aberto,” Controladoria-Geral da UniGo.
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Secao lll. Metodologia e Indicadores IRM

O objetivo desta revisdo ndo € uma avaliacdo. Pretende ser uma revisdo técnica rapida e
independente das caracteristicas do plano de acdo e dos pontos fortes e dos desafios que o IRM
identifica para informar um processo de implementacao mais robusto. O IRM destaca
compromissos que tém o maior potencial de resultados, uma alta prioridade para as partes
interessadas do pais, uma prioridade no contexto nacional de governo aberto ou uma
combinacdo destes fatores.

Os trés produtos IRM fornecidos durante um ciclo do plano de acdo nacional incluem:

e Resumo de cocriacdao: Um resumo conciso que destaca licdes de relatérios anteriores do
IRM para apoiar o processo OGP de um pais, a concepc¢do do plano de acdo e a
aprendizagem em geral.

e Revisdo do Plano de Acdo: Uma revisdo técnica das caracteristicas do plano de acdo e
dos pontos fortes e desafios que o IRM identifica para informar um processo de
implementag¢do mais forte.

e Relatdrio de resultados: Uma avaliacao global da implementacdo que se centra nos
resultados a nivel politico e na forma como as mudancas acontecem. Também verifica o
cumprimento das regras da OGP e informa a prestacdo de contas e o aprendizado de
longo prazo.

Na Revisdo do Plano de Acdo, o IRM segue um processo de filtragem e agrupamento para
identificar reformas ou compromissos promissores:
Etapa 1: Determinar o que é revisavel com base na verificabilidade do compromisso
conforme descrito no plano de acao.
Etapa 2: Determinar se 0 compromisso tem uma visdo de governo aberto. Ele é relevante
para os valores da OGP?
Etapa 3: Rever compromissos que sejam verificdveis e que tenham uma perspectiva
governamental aberta para identificar se determinados compromissos precisam ser
agrupados. Os compromissos que tém um objetivo politico comum ou que contribuem
para a mesma reforma ou questdo politica devem ser agrupados. O potencial de
resultados dos compromissos agrupados deve ser revisto como um todo. A equipe do
IRM segue estas etapas para agrupar COmpromissos:

a. Determinar temas abrangentes. Caso o plano de acdo ainda ndo esteja agrupado
por temas, a equipe do IRM podera utilizar a marcacdo tematica da OGP como
referéncia.

b. Revisar os objetivos dos compromissos para identificar compromissos que
abordem a mesma questdo politica ou contribuam para a mesma politica mais
ampla ou para a reforma governamental.

c. Organizar os compromissos em grupos conforme necessario. Os compromissos ja
podem estar organizados no plano de agao no ambito de politicas especificas ou
de reformas governamentais.

Etapa 4: Avaliar o potencial de resultados do compromisso agrupado ou independente.

A filtragem é um processo interno. Os dados individuais por compromissos estdo disponiveis no
Anexo 1. Além disso, durante o processo de revisao interna deste produto, o IRM verifica a
precisdo das descobertas e coleta informacdes adicionais por meio de revisdo por pares,
feedback da Unidade de Apoio da OGP conforme necessario, entrevistas e validagcdo com as
partes interessadas do pais, uma revisdo de especialistas externos e supervisdo do Painel
Internacional de Especialistas (IEP) do IRM.

Conforme descrito anteriormente, o IRM depende de trés indicadores principais para esta
revisao:

l. Verificabilidade

e Sim, é especifico o suficiente para revisar: Tal como esta redigido no plano de acao, os
objetivos declarados e as acdes propostas sdo suficientemente claros e incluem
atividades objetivamente verificaveis para avaliar a implementacao.
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e Nao, nao é especifico o suficiente para revisar: Tal como estd escrito no plano de acdo,
os objetivos declarados e as acles propostas carecem de clareza e ndo incluem
atividades explicitamente verificdveis para avaliar a implementacdo.

e (Os compromissos que ndo sejam verificaveis serdo considerados “ndo revisaveis” e ndo
serdo alvo de avaliagBes adicionais.

Il. Visdo de governo aberto

Este indicador determina se o compromisso se relaciona com os valores do governo aberto de
transparéncia, participacdo civica ou responsabilidade publica, conforme definido pela
Declaracao de Governo Aberto e pelos Artigos de Governanca da OGP, respondendo as
questdes orientadoras a seguir. Com base numa leitura atenta do texto do compromisso, o IRM
determina primeiro se 0 compromisso tem uma perspectiva governamental aberta:

e Sim/Nao: O compromisso visa tornar uma drea politica, instituicdo ou processo de
tomada de decisdo mais transparente, participativo ou responsavel perante o publico?

O IRM usa os valores da OGP definidos nos Artigos de Governanca. Além disso, as seguintes
perguntas para cada valor da OGP podem ser usadas como referéncia para identificar a lente
especifica do governo aberto na analise de compromissos:

e Transparéncia: O governo vai divulgar mais informac¢do, melhorar os quadros legais ou
institucionais para garantir o direito a informacdo, melhorar a qualidade da informacdo
divulgada ao publico ou melhorar a transparéncia dos processos ou instituicdes de
tomada de decisdo do governo?

e Participacao Civica: O governo vai criar ou melhorar oportunidades, processos ou
mecanismos para que o publico informe ou influencie as decisdes? O governo vai criar,
habilitar ou melhorar mecanismos participativos para minorias ou grupos sub-
representados? O governo vai permitir um ambiente legal que garanta as liberdades de
reunido, associacado e protesto pacifico?

e Responsabilidade Publica: O governo vai criar ou melhorar oportunidades para
responsabilizar os funciondrios pelas suas acdes? O governo vai permitir que quadros
juridicos, politicos ou institucionais promovam a responsabilizacdo dos funciondrios
publicos?

lll. Potencial de resultados

O IRM ajustou este indicador — anteriormente conhecido como indicador de “impacto potencial”
— para levar em consideracdo o feedback do processo de consulta do IRM Refresh com a
comunidade OGP. Com o novo foco estratégico orientado para os resultados dos seus produtos,
o IRM modificou este indicador para definir os resultados esperados e o potencial que seriam
verificados no Relatdrio de Resultados do IRM apds a implementacdo. Dado o objetivo desta
Revisdo do Plano de Acao, a avaliacdo do potencial de resultados é apenas uma indicagao
precoce da possibilidade que o compromisso tem de produzir resultados significativos com base
na sua articulagao no plano de acdo, em contraste com a situacdo na respectiva drea politica.

A escala do indicador € definida como:

e Nao esta claro: O compromisso visa dar continuidade as praticas continuas em
conformidade com a legislacado, requisitos ou politicas existentes sem indicacdo do valor
acrescentado ou da abordagem reforcada de governo aberto em contraste com a pratica
existente.

e Modesto: Uma iniciativa ou mudanca positiva, mas independente, em processos, praticas
ou politicas. O compromisso ndo gera mudancas vinculativas ou institucionalizadas no
governo ou nas instituicdes que governam uma area politica. Exemplos sdo ferramentas
(por exemplo, sites) ou divulgacdo de dados, treinamentos ou projetos piloto.

e Substancial: Um possivel divisor de aguas para praticas, politicas ou instituicdes que
governam uma area politica, o setor publico ou a relacdo entre os cidaddos e o Estado. O
compromisso gera mudancas vinculativas e institucionalizadas em todo o governo.
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Esta revisdo foi preparada pelo IRM em colabora¢cdo com Christiana Soares de Freitas e Pedro
Espaillat e foi revisada externamente por Andy McDevitt. A metodologia IRM, a qualidade dos
produtos IRM e o processo de revisdo sdo supervisionados pelo IEP do IRM. Para mais
informacdes, veja a secdo Visdo geral do IRM do site da OGP.

1“Visdo Geral do IRM”, Parceria para Governo Aberto, https://www.opengovpartnership.org/irm-guidance-overview.
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Anexo 1. Dados por Compromisso’

Compromisso 1: Transparéncia e participacao social nas politicas publicas de infraestrutura

e Verificavel: Sim
e Tem uma visdo de governo aberto? Sim
e Potencial de resultados: Substancial

Compromisso 2: Dados para o combate coletivo a corrupcao

e Verificavel: Sim
e Tem uma visdo de governo aberto? Sim
e Potencial de resultados: Modesto

Compromisso 3: Praticas colaborativas para ciéncia e tecnologia

e Verificavel: Sim
e Tem uma visdo de governo aberto? Sim
e Potencial de resultados: Substancial

Compromisso 4: Cultura de acesso a informacgdao

e Verificavel: Sim
e Tem uma visdo de governo aberto? Sim
e Potencial de resultados: Modesto

Compromisso 5: Dados étnicos e raciais para a acao afirmativa

e Verificavel: Sim
e Tem uma visdo de governo aberto? Sim
e Potencial de resultados: Modesto

Compromisso 6: Educacdao digital e midiatica para os idosos

e Verificavel: Sim
e Tem uma visdo de governo aberto? Sim
e Potencial de resultados: Modesto

Compromisso 7: Melhores servicos para a agricultura familiar

e Verificavel: Sim
e Tem uma visdo de governo aberto? Sim
e Potencial de resultados: Modesto

Compromisso 8: Participacdo social e educacdo popular nos territérios

e Verificavel: Sim
e Tem uma visdo de governo aberto? Sim
e Potencial de resultados: Modesto

" Notas editoriais: Os titulos dos compromissos podem ter sido editados por questdes de brevidade. Para o texto
completo dos compromissos, consulte “6° Plano de Agdo Nacional sobre Governo Aberto,” Controladoria-Geral da
Uniéo, 2023, https://www.opengovpartnership.org/wp-content/uploads/2024/01/Brazil_Action-Plan_2023-

2027 _December_EN.pdf.
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Anexo 2: Cocriagao do Plano de Acéao

Os paises membros da OGP sdo encorajados a almejar a plena ambicdo dos Padrdes de
Participacdo e Cocriacdo da OGP que entraram em vigor em 1° de janeiro de 2022.' O IRM avalia
todos os paises que apresentaram planos de acdo a partir de 2022 de acordo com esses
padrdes atualizados. A Tabela 2 descreve até que ponto as praticas de participacdo e cocriagcdo
dos paises cumprem os requisitos minimos que se aplicam durante o desenvolvimento do plano
de acdo.

A OGP instituiu um periodo de caréncia de 24 meses para garantir uma transicdo justa e
transparente para os padroes atualizados. Os planos de acdo cocriados e apresentados até 31
de dezembro de 2023 enquadram-se no periodo de caréncia. O IRM avaliard o alinhamento dos
paises com as normas e 0s seus requisitos minimos.? No entanto, os paises so serdo
considerados contrdrios ao processo se ndo atenderem aos requisitos minimos dos planos de
acdo criados em conjunto a partir de 2024.

Tabela 2. Cumprimento dos requisitos minimos

Atendido
Requisito minimo durante a
cocriacao?

Atendido durante a
implementacgdo?

1.1 Espaco para didlogo: O Férum Multissetorial (MSF) da OGP do

Brasil compreende o Comité Interministerial para Governo Aberto

(CIGA) e o Grupo de Trabalho da Sociedade Civil (GT da

Sociedade Civil), que existem desde 2014.3 Em 2019, um Decreto

Executivo definiu o atual &mbito e responsabilidades do CIGA em

relacdo ao governo aberto.* Em 2023, a composi¢do do CIGA foi A ser avaliado na
aumentada de 13 para 15 membros,® que concordaram em assumir Sim revis@o
novas iniciativas, como a implementacdo das recomendacgdes da intermedidria
OCDE, o desenvolvimento de uma Estratégia de Governo Aberto,

a criacdo de indicadores para garantir a sustentabilidade das

acdes e a avaliacdo do impacto dos projetos de governo aberto.®

A CGU confirmou que MSF se reunia regularmente durante a

cocriagdo, pelo menos a cada seis meses.”

2.1 Site da OGP: Existe um site publico dedicado ao 6° Plano de
Acdo que contém informacdes sobre o processo de cocriacao,
subportais para monitorar a implementacdao do compromisso e o
préprio documento do plano de acdo.?

A ser avaliado na
Sim revisdo
intermedidria

2.2 Repositério: O site da OGP do Brasil mantém um repositério

com informagdes sobre o processo de cocriacdo e implementacdo

de planos de acdo atuais e passados.® Segundo a CGU, ele é

atualizado pelo menos trimestralmente durante a implementacdo e A ser avaliado na
foi atualizado em até 15 dias apds a conclusdo de cada etapa do Sim revis@o
processo de cocriacdo,” que o IRM conseguiu confirmar." A intermedidria
publicacdo das respostas das consultas e dos resultados do

workshop de cocriagcdo indicam que o repositério foi atualizado

frequentemente durante a cocriagdo.”?

3.1 Aviso prévio: A CGU realizou reunido com organizacdes

governamentais e da sociedade civil no dia 7 de junho de 2023

para compartilhar a metodologia de producdo do 6° Plano de

Acdo.® A CGU publicou um resumo do evento em seu site e

divulgou a noticia via Instagram em 13 de junho de 2023. Publicou A ser avaliado na
outro comunicado no Instagram duas semanas antes do inicio da Sim revis@o
primeira consulta publica iniciada em 12 de julho de 2023% e um intermedidria
cronograma mais detalhado sobre o processo de cocriagdo

posteriormente.™ No futuro, cronogramas detalhados poderdo ser

publicados on-line assim que as informagdes forem

compartilhadas diretamente com as partes interessadas.
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3.2 Divulgacao: O governo e a sociedade civil realizaram
atividades de divulgacdo nas redes sociais e portais Sim N&o aplicavel
institucionais.”®

3.3 Mecanismo de feedback: O processo de definicdo dos temas
prioritdrios envolveu o publico em trés etapas: (1) Consulta publica
para as prioridades temdticas decorreu durante 14 dias, de 12 a 26
de julho de 2023, com um total de 126 contribuicdes recebidas;”
(2) que foram entdo compilados e filtrados em 65 prioridades
tematicas pela CGU como coordenadora do CIGA juntamente com
representantes do GT da Sociedade Civil de 26 de julho a 7 de
agosto de 2023;® e (3) onde os temas compilados foram
submetidos a votagdo publica na plataforma digital Participa + Sim N&o aplicavel
Brasil de 7 a 28 de agosto de 2023. A etapa final recebeu 1.889
votos de 541 cidaddos e identificou 4 prioridades tematicas:
combate a corrupgdo, acesso a informacao, transparéncia e
participacdo em infraestrutura e ciéncia colaborativa.” Duas outras
rodadas de workshops de cocriagdo foram organizadas para
fornecer espaco adicional para feedback e focadas nas
prioridades da sociedade civil e do governo,?° que foram entdo
validados pelo CIGA e GT da Sociedade Civil.?!

4.1 Resposta fundamentada: As contribuicdes das partes

interessadas foram documentadas publicamente.?? O feedback A ser avaliado na
escrito sobre como cada tema proposto e as contribuicoes foram Sim revis@o
considerados no desenvolvimento do plano de agao foi divulgado intermedidria

a sociedade civil e as partes interessadas do governo.?
5.1 Implementacao aberta: O IRM avaliara se foram realizadas

reunides com as partes interessadas da sociedade civil para A ser avaliado na
apresentar os resultados da implementacao e permitir que a N&o aplicavel revis@o
sociedade civil fornecesse comentdrios no Relatdrio de intermedidria
Resultados.

' “Padr@es de Participacdo e Cocriagcdo da OGP,” Parceria para Governo Aberto, 2021,
https://www.opengovpartnership.org/ogp-participation-co-creation-standards.

2 “Diretrizes do IRM para Avaliagdo de Requisitos Minimos, Parceria para Governo Aberto,
https://www.opengovpartnership.org/documents/irm-guidelines-for-the-assessment-of-minimum-requirements.

3 “Resolucdo CGU n° 1,” Controladoria-Geral da Uniéo, 18 de novembro de 2014, https://www.gov.br/cgu/pt-
br/governo-aberto/governo-aberto-no-brasil/grupo-de-trabalho-da-sociedade-civil/copy_of_grupo-de-trabalho-da-
sociedade- civil/resolucao_institui_gt_ge_ciga_2014.pdf.

4 “Decreto n° 10.160/2019,” Governo do Brasil, 10 de dezembro de 2019,
http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=10/12/2019&jornal=515&pagina=3&total Arquivos=181.
5 “Portaria CGU. N° 3.340/2023,” Controladoria-Geral da Uniéo, https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-
aberto/governo-aberto-no-brasil/resolveuid/5a779befba294ebf849b8d23f40ce26d. A nova composicdo reflete
mudangas no organograma da administracdo publica do governo entre 2019 (Governo Bolsonaro) e 2023 (Governo
Lula). Por exemplo, o Ministério da Economia foi criado através da consolidagdo do Ministério das Finangas e do
Ministério da Gestdo da Inovagdo nos Servicos Publicos e fez parte do CIGA em 2019. Em 2023, estes ministérios
foram novamente separados e continuam a fazer parte do CIGA. Ver composicao atual do CIGA em: “Portaria CGU
N.1.525/2024,” Controladoria-Geral da Uniéo, https://www.gov.br/cqu/pt-br/governo-aberto/governo-aberto-no-
brasil/portaria_1-525_2024.pdf.

6 Ver: https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-aberto/noticias/2023/12/primeira-reuniao-da-nova-composicao-do-comite-
interministerial-governo-aberto; Otavio Castro Neves (ponto de contato do IRM na Controladoria-Geral da Unido),
entrevista ao pesquisador do IRM, 18 de junho de 2024.

7 Neves, entrevista.

8 “Processo de Elaboracdo — 6° Plano de A¢do Brasileiro,” Controladoria-Geral da UniGo, 14 de marco de 2024,
https://www.gov.br/cqu/pt-br/governo-aberto/a-ogp/planos-de-acao/6deg-plano-de-acao-brasileiro.

9 Ver: https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-aberto/a-ogp/planos-de-acao.

0 Neves, entrevista.

" “Relatdrio de Resultados do IRM: Brasil 2021-2023,” Parceria para Governo Aberto, 9 de outubro de 2024,
https://www.opengovpartnership.org/documents/brazil-results-report-2021-2023.

2 Por exemplo, um relatério dos workshops de cocriacdo de cada compromisso que ocorreram entre 2 e 5 de outubro
de 2023 foi publicado no repositdrio. Ver: https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-aberto/noticias/2023/10/primeira-
etapa-das-oficinas-de-cocriacao-de-governo-aberto-do-6deg-plano- de-acao-nacional. Da mesma forma, o resultado
das consultas publicas para propostas tematicas de 12 a 26 de julho de 2023 pode ser baixado do repositério em:
https://www.gov.br/cqu/pt-br/governo-aberto/a-ogp/planos-de-acao/6deg-plano-de-acao-
brasileiro/sistematizacoes_contribuicoes_final.xIsx.
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https://www.opengovpartnership.org/ogp-participation-co-creation-standards/
https://www.opengovpartnership.org/documents/irm-guidelines-for-the-assessment-of-minimum-requirements/
https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-aberto/governo-aberto-no-brasil/grupo-de-trabalho-da-sociedade-civil/copy_of_grupo-de-trabalho-da-sociedade-civil/resolucao_institui_gt_ge_ciga_2014.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-aberto/governo-aberto-no-brasil/grupo-de-trabalho-da-sociedade-civil/copy_of_grupo-de-trabalho-da-sociedade-civil/resolucao_institui_gt_ge_ciga_2014.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-aberto/governo-aberto-no-brasil/grupo-de-trabalho-da-sociedade-civil/copy_of_grupo-de-trabalho-da-sociedade-civil/resolucao_institui_gt_ge_ciga_2014.pdf
http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=10/12/2019&jornal=515&pagina=3&totalArquivos=181
https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-aberto/governo-aberto-no-brasil/resolveuid/5a779befba294ebf849b8d23f40ce26d
https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-aberto/governo-aberto-no-brasil/resolveuid/5a779befba294ebf849b8d23f40ce26d
https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-aberto/governo-aberto-no-brasil/portaria_1-525_2024.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-aberto/governo-aberto-no-brasil/portaria_1-525_2024.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-aberto/noticias/2023/12/primeira-reuniao-da-nova-composicao-do-comite-interministerial-governo-aberto
https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-aberto/noticias/2023/12/primeira-reuniao-da-nova-composicao-do-comite-interministerial-governo-aberto
https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-aberto/a-ogp/planos-de-acao/6deg-plano-de-acao-brasileiro
https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-aberto/a-ogp/planos-de-acao
https://www.opengovpartnership.org/documents/brazil-results-report-2021-2023/
https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-aberto/noticias/2023/10/primeira-etapa-das-oficinas-de-cocriacao-de-governo-aberto-do-6deg-plano-de-acao-nacional
https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-aberto/noticias/2023/10/primeira-etapa-das-oficinas-de-cocriacao-de-governo-aberto-do-6deg-plano-de-acao-nacional
https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-aberto/a-ogp/planos-de-acao/6deg-plano-de-acao-brasileiro/sistematizacoes_contribuicoes_final.xlsx
https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-aberto/a-ogp/planos-de-acao/6deg-plano-de-acao-brasileiro/sistematizacoes_contribuicoes_final.xlsx

Revisdo do Plano de Acdo do IRM: Brasil 2023-2027
Versdo para comentdrios publicos: favor ndo citar

3 Ver: https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/noticias/2023/06/cgu-realiza-encontro-de-governo-aberto-e-inicia-
construcao-do-60-plano-de- acao-nacional.

4 Ver: https://www.instagram.com/p/CuE53x8t3Wp/?hl=en.

5 Ver: https://www.gov.br/cqu/pt-br/governo-aberto/a-ogp/planos-de-acao/6deg-plano-de-acao-
brasileiro/elaboracao_60-plano-de-acao-brasileiro.

'6 |sto inclui: (1) uma publicacdo nas redes sociais feita por uma organiza¢do da sociedade civil, ver:
https://www.instagram.com/cgmnit/p/CwNfxZPvCyH/?hl=zh-cn&ref=159; (2) uma noticia em um site do governo, veja:
https://agenciagov.ebc.com.br/noticias/202310/cgu-inicia-elaboracao-do-60-plano-de-acao-nacional-junto-a-parceria-
para-governo-aberto; (3) um blog de um membro da sociedade civil de MSF, veja: https://ok.org.br/noticia/60-plano-de-
acao-nacional-de-governo-aberto-organizacoes-recomendam-voto-em-tres-temas; e (4) uma postagem da CGU nas
redes sociais, veja: https://www.instagram.com/p/Cwha8IwRM8k/?hl=en.

7 A abertura da primeira consulta publica para proposta temética estd disponivel em: https://www.gov.br/cgu/pt-
br/governo-aberto/noticias/2023/07/consulta-publica-para-definicao-dos-temas-do-6deg-plano-de-acao-nacional- da-
0ogp; enquanto os resultados ndo categorizados podem ser baixados em: https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-
aberto/a-ogp/planos-de-acao/6deg-plano-de-acao-brasileiro/sistematizacoes_contribuicoes_final.xIsx.

'8 A explicacdo sobre como os temas propostos foram compilados esta disponivel em: https://www.gov.br/cgu/pt-
br/governo-aberto/a-ogp/planos-de-acao/6deg-plano-de-acao-brasileiro/definicao-dos-temas-do-6deg- plano-de-acao-
nacional-da-ogp.

9 Os resultados do processo de votacdo estdo disponiveis em: https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-aberto/a-
ogp/planos-de-acao/6deg-plano-de-acao-brasileiro/devolutiva-temas-sociedade.pdf.

20 A descricdo e evidéncias deste processo podem ser encontradas em: https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-
aberto/a-ogp/planos-de-acao/6deg-plano-de-acao-brasileiro/Oficinas-cocriacao-6-plano-acao- Nacional.

21 A descrigao do processo de desenvolvimento do plano pode ser acessada em: https://www.gov.br/cgu/pt-
br/governo-aberto/a-ogp/planos-de-acao/6deg-plano-de-acao-brasileiro/elaboracao_60-plano-de-acao-brasileiro.

22 \/er: https://www.gov.br/participamaisbrasil/6-plano-priorizacao-temas.

23 Neves, entrevista; ver: https://www.gov.br/cqu/pt-br/governo-aberto/a-ogp/planos-de-acao/6deg-plano-de-acao-
brasileiro/Oficinas-cocriacao-6-plano-acao- Nacional; https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-aberto/confira-os-oito-
temas-que-comporao-o-60-plano-de-acao-nacional-de-governo-aberto/ devolutiva-temas-governo-1.pdf/view.
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https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/noticias/2023/06/cgu-realiza-encontro-de-governo-aberto-e-inicia-construcao-do-6o-plano-de-acao-nacional
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/noticias/2023/06/cgu-realiza-encontro-de-governo-aberto-e-inicia-construcao-do-6o-plano-de-acao-nacional
https://www.instagram.com/p/CuE53x8t3Wp/?hl=en
https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-aberto/a-ogp/planos-de-acao/6deg-plano-de-acao-brasileiro/elaboracao_6o-plano-de-acao-brasileiro
https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-aberto/a-ogp/planos-de-acao/6deg-plano-de-acao-brasileiro/elaboracao_6o-plano-de-acao-brasileiro
https://www.instagram.com/cgmnit/p/CwNfxZPvCyH/?hl=zh-cn&ref=159
https://agenciagov.ebc.com.br/noticias/202310/cgu-inicia-elaboracao-do-6o-plano-de-acao-nacional-junto-a-parceria-para-governo-aberto
https://agenciagov.ebc.com.br/noticias/202310/cgu-inicia-elaboracao-do-6o-plano-de-acao-nacional-junto-a-parceria-para-governo-aberto
https://ok.org.br/noticia/6o-plano-de-acao-nacional-de-governo-aberto-organizacoes-recomendam-voto-em-tres-temas/
https://ok.org.br/noticia/6o-plano-de-acao-nacional-de-governo-aberto-organizacoes-recomendam-voto-em-tres-temas/
https://www.instagram.com/p/Cwhq8lwRM8k/?hl=en
https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-aberto/noticias/2023/07/consulta-publica-para-definicao-dos-temas-do-6deg-plano-de-acao-nacional-da-ogp
https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-aberto/noticias/2023/07/consulta-publica-para-definicao-dos-temas-do-6deg-plano-de-acao-nacional-da-ogp
https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-aberto/noticias/2023/07/consulta-publica-para-definicao-dos-temas-do-6deg-plano-de-acao-nacional-da-ogp
https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-aberto/a-ogp/planos-de-acao/6deg-plano-de-acao-brasileiro/sistematizacoes_contribuicoes_final.xlsx
https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-aberto/a-ogp/planos-de-acao/6deg-plano-de-acao-brasileiro/sistematizacoes_contribuicoes_final.xlsx
https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-aberto/a-ogp/planos-de-acao/6deg-plano-de-acao-brasileiro/definicao-dos-temas-do-6deg-plano-de-acao-nacional-da-ogp
https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-aberto/a-ogp/planos-de-acao/6deg-plano-de-acao-brasileiro/definicao-dos-temas-do-6deg-plano-de-acao-nacional-da-ogp
https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-aberto/a-ogp/planos-de-acao/6deg-plano-de-acao-brasileiro/definicao-dos-temas-do-6deg-plano-de-acao-nacional-da-ogp
https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-aberto/a-ogp/planos-de-acao/6deg-plano-de-acao-brasileiro/devolutiva-temas-sociedade.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-aberto/a-ogp/planos-de-acao/6deg-plano-de-acao-brasileiro/devolutiva-temas-sociedade.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-aberto/a-ogp/planos-de-acao/6deg-plano-de-acao-brasileiro/Oficinas-cocriacao-6-plano-acao-nacional
https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-aberto/a-ogp/planos-de-acao/6deg-plano-de-acao-brasileiro/Oficinas-cocriacao-6-plano-acao-nacional
https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-aberto/a-ogp/planos-de-acao/6deg-plano-de-acao-brasileiro/elaboracao_6o-plano-de-acao-brasileiro
https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-aberto/a-ogp/planos-de-acao/6deg-plano-de-acao-brasileiro/elaboracao_6o-plano-de-acao-brasileiro
https://www.gov.br/participamaisbrasil/6-plano-priorizacao-temas
https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-aberto/a-ogp/planos-de-acao/6deg-plano-de-acao-brasileiro/Oficinas-cocriacao-6-plano-acao-nacional
https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-aberto/a-ogp/planos-de-acao/6deg-plano-de-acao-brasileiro/Oficinas-cocriacao-6-plano-acao-nacional
https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-aberto/confira-os-oito-temas-que-comporao-o-6o-plano-de-acao-nacional-de-governo-aberto/devolutiva-temas-governo-1.pdf/view
https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-aberto/confira-os-oito-temas-que-comporao-o-6o-plano-de-acao-nacional-de-governo-aberto/devolutiva-temas-governo-1.pdf/view

