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. CONTEXTE ET JUSTIFICATION

Conscient que le développement économique et social passe inexorablement par
I'amélioration continue de la gestion des affaires publiques pour plus de transparence,
d'efficacité et d'efficience dans la conduite des actions de I'Etat, le Sénégal accorde
une place importante a la bonne gouvernance, devenue un élément-clé des réformes
dans l'agenda des politiques publiques. Ainsi, grace a I'engagement de I'Etat et de
I'ensemble des acteurs, la nécessité de soutenir les efforts pour améliorer la perception
et I'état de la gouvernance a tous les niveaux a fini de faire l'objet d'un consensus qui
a notamment permis au Sénégal d'enregistrer des résultats probants en la matiere,
particulierement au cours de ces dix derniéres années.

D'ailleurs, ces efforts et les progrés réalisés ont, pour une large part, facilité I'adhésion,
en juillet 2018, du Sénégal au Partenariat pour un Gouvernement ouvert (PGO), aprés
avoir satisfait aux criteres d'éligibilité.

Le Partenariat pour un Gouvernement ouvert (PGO) est une initiative multilatérale
lancée a l'instigation du président des Etats-Unis Barack Obama en 2011 et visant &
promouvoir I'ouverture, la transparence et l'intégrité dans la gouvernance, en tirant
notamment partie de nouvelles technologies. L'initiative vise également a renforcer
I'engagement du public dans la gouvernance municipale. Le PGO repose sur l'idée
gu'un gouvernement ouvert est plus accessible, plus réactif et plus responsable envers
les citoyens, et que l'amélioration des relations entre les citoyens et leurs
gouvernements présente des avantages considérables a long terme pour tous.
L'initiative reconnait le réle clé que jouent les gouvernements locaux en étant plus
proches des personnes qu'ils servent. Voila pourquoi le PGO Local a été lancé et vise
a soutenir les champions locaux du gouvernement ouvert dans l'adoption de réformes
gouvernementales ouvertes et innovantes.

La commune de Yoff a adhéré au PGO Local en 2024 aprés avoir satisfait aux critéres
d'éligibilité. En effet, la commune déploie des efforts concertés avec le systéeme de
gouvernance traditionnelle et toutes les catégories de la population avec l'appui des
organisations non gouvernementales partenaires pour instaurer une gestion
participative, inclusive, transparente et ouverte des affaires locales. Ce mode de
gestion ouverte se traduit par un processus continu de partage et de collecte
d'informations aupreés des populations qui suit le tracé de I'élaboration budgétaire allant
des audiences publiques pour recueillir les priorités a la mise en ceuvre effective et a
I'évaluation participative et inclusive du budget de la collectivité. Pour toucher le
maximum de citoyens afin de recueillir leurs priorités et recommandations,
I'accent est mis sur l'innovation et I'apport des TIC pour apporter une valeur ajoutée a
la gestion de la collectivité territoriale. De ce fait, la commune a mis sur pied plusieurs
plateformes qui favorisent I'échange interactif avec les populations pour que d'une part
les services publics rendus soient conformes a leurs besoins et priorités et d'autre part
pour rendre compte aux citoyens.




Suite a son adhésion, Yoff a élaboré son plan d'action local PGO sur 2 ans, co-créé
avec la société civile, les citoyens, le secteur privé, les partenaires techniques et
financier, entre autres.

Ce plan contient quatre (4) engagements concrets visant a approfondir I'ouverture du
gouvernement local. Pour aboutir & ce plan, plusieurs actions de co-création ont été
menées :

- Une session de formation de linter-commission du conseil municipal sur le
PGO ;

- La constitution d'un comité local PGO multi-acteurs ;

- Deux (2) réunions préparatoires du comité local ;

- Un atelier de formation, de diagnostic et de propositions d'engagements pour le
plan d'action ;

- Des séances du comité technique restreint pour I'élaboration et la revue des
engagements.

Il est & noter que la commune dispose déja d'un Plan de Développement Communal
Durable (PDC-D) 2023-2027 élaboré de maniéere participative et inclusive et dans
lequel les acteurs ont identifié d'une maniére consensuelle plusieurs défis. L'exercice
de co-création du plan d'action PGO Local auquel la commune s'est soumise, s'est
appuyé sur ces problématiques identifiées dans ce PDC-D et a réuni les élus, agents
municipaux, organisations de la société civile et citoyens. Suite a I'atelier de formation,
de diagnostic et de propositions d'engagements pour le plan d'action, le comité
technique restreint constitué de I'administration municipale et la société civile a travaillé
sur les engagements et la vision stratégique de la commune. C'est dans ce cadre que
s’est inscrit I'organisation de cet atelier de partage et validation du plan d'action PGO
Local de Yoff.

.  OBJECTIFS

L'objectif général de cet atelier était de partager et faire valider le draft du plan d'action
local PGO 2025-2027.

Spécifiquement, il s'agissait de :

- Partager la vision stratégique de la commune ;

- Partager les 04 engagements retenus ;

- Recuelllir les suggestions et recommandations des participants ;

- ldentifier les responsables et les ressources nécessaires pour chaque
engagement ;

- Elaborer un plan de suivi des engagements avec les acteurs.




lll. DATE ET LIEU

L’atelier de partage et validation du plan d’action PGO Local de la commune de Yoff
s’est déroulé le lundi 02 Décembre 2024 a I'hétel Le Gondolier-Virage de Yoff de 10H
a 19H.

V. DEROULEMENT DE L’ACTIVITE

A. Ouverture de I'atelier et cadrage

L'atelier a été introduit par Madame Adji Arame THIAW NDOYE, Présidente de la
commission partenariat public-privé de la commune de Yoff. Ses mots de bienvenue
et de cadrage ont été suivis par les allocutions de :

Mme BA Aissatou Dramé, chargée de projets a Enda ECOPOP, a entamé ses propos
en remerciant et félicitant le maire au nom du
directeur exécutif de Enda ECOPOP M. Abdoulaye
CISSE, empéché. Elle a aussi remercié le
représentant de I'organisation Article 19 pour son
précieux appui qui a facilité la tenue de l'atelier.
Madame BA a situé le contexte de l'atelier de
partage et de validation du PGO local de la
commune de Yoff en rappelant les domaines
d’engagements et en insistant sur I'importance d'une
collaboration étroite entre l'administration et la
société civile pour la mise en ceuvre et le suivi des
engagements

M. Abdoulaye NDIAYE, chargé de programmes acces a linformation et a la
transparence a Article 19 a tout d’abord rappelé le
réle et les missions dArticle 19 en tant que
représentant national des organisations de la
société civile au sein du comité paritaire du PGO
national. Il a remercié le maire de Yoff, les
conseillers municipaux, I'administration
déconcentrée et Enda Ecopop pour leur
participation. Abdoulaye a également arboré
'importance du PGO ainsi que les défis rencontrés
& au niveau national.
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M. Sidy Bara FALL, 8°™¢ adjoint au maire chargé de la planification au niveau la
commune de Yoff, a remercié les participants, notamment le maire, et s'est félicité de
la tenue de cet atelier. Il est revenu sur 'importance du PGO Local arrimé a la vision
de la commune. M. FALL a également rappelé I'importance du plan d’action qui
guidera les pas de la municipalité durant les deux prochaines années a travers les




engagements et la nécessité de mobiliser les ressources financieres nécessaires a la
réalisation des projets.

M. Issa Seydina Laye SAMBE, Maire de la commune de Yoff a entamé son discours
en remerciant tous les participants et les partenaires pour leur engagement sans faille.
Il a brievement rappelé I'objectif de I'atelier et le contexte de I'adhésion de la commune
au PGO Local, motivée par sa volonté de promouvoir une gouvernance transparente,
participative et inclusive. A cet égard, il a
mentionné plusieurs initiatives communales
visant a promouvoir la gouvernance ouverte et
participative. Le maire a ensuite détaillé les
engagements de la commune, axés sur :

% L’éducation : avec la réhabilitation et la
reconstruction d'établissements scolaires.
% L'accés a I'énergie : mettant en avant la
réduction de la facture énergétique (de 3
000 000 F CFA par mois a 1 000 000 F
CFA par bimestre) et l'objectif d'une
transition vers les énergies solaires dans
les batiments publics.
Le développement participatif : avec I'organisation d’audiences publiques
La protection du littoral et la résilience du domaine maritime.
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Enfin, le maire a lancé un appel aux participants pour soutenir la commune dans la
mobilisation de ressources et la recherche de partenariats.

Aprés la cérémonie d'ouverture et le point de presse qui a suivi, l'atelier s'est déroulé
selon l'agenda suivant :

B. Présentation de la vision stratégique de la commune de Yoff

Mme Rokhaya NDOYE, Chargée de la planification et du suivi des projets a la Mairie
de Yoff a présenté la vision stratégique de la commune de la Yoff dans le cadre du
PGO local. Il ressort de sa présentation :

+ Vision de lacommune de Yoff :

La vision a long terme de la commune de
Yoff d’'un gouvernement ouvert a été
définie comme suit :

"Faire de Yoff une commune résiliente et
inclusive, ou la transparence, la
participation citoyenne et [linnovation
technologique soutiennent un
développement durable, garantissant a
tous les habitants un acces équitable a




I’éducation, a I'énergie propre, a un environnement préserve, et a une gouvernance
participative fondée sur la confiance et la redevabilité.”

Echanges et discussions :

Les échanges et discussions a la suite de la présentation de la vision stratégique de
la commune de Yoff ont débouché sur les recommandations suivantes :

«%

% Clarification des objectifs : reformuler les objectifs du PGO pour plus

de précision et de spécificité.

Elargissement des acteurs de la mise en ceuvre : intégrer le cabinet

du maire, les partenaires techniques et financiers (PTF), et le secteur

privé.

+« Diversification des partenariats : explorer de nouvelles collaborations
avec les PTF, en tenant compte des potentialités de la commune (ex:
RSE, Ecole japonaise...).

% Amélioration de la communication : créer un canal de communication
dédié aux retours des citoyens sur le PGO.

% Valorisation des bonnes pratiques : documenter les expériences
réussies de participation citoyenne au sein de la commune.

* Mise en place d’un dispositif de collecte d’avis citoyens : initier le

concept « Wakhal sa xalaat » pour recueillir les avis des citoyens.
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C. Présentation des engagements retenus

Engagement 1: Promouvoir une éducation inclusive et de qualité aux
apprenants de la Commune de Yoff

Mme Adji Arame THIAW NDOYE a
présenté l'engagement n°l de la
commune de Yoff.

ECHANGES ET DISCUSSIONS

A la suite de la présentation de
'engagement 1 de la commune de Yoff
relatif il est ressorti des échanges et
discussions les  recommandations
suivantes :

% Construction et réfection
d’infrastructures scolaires
Maintenir le choix de reconstruire une école et de réhabiliter une deuxieme
école durant les 2 années de I'engagement.

% Mobilisation des ressources : Etudier la possibilité de réduire les dépenses
de fonctionnement pour renforcer l'investissement dans I'éducation.

< Ecole spécialisée : Se documenter sur la faisabilit¢ de mettre sur pied une
ecole spécialisée pour les personnes a mobilité réduite.
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Digitalisation : Mettre en place un systéme de mobilisation de ressources
digitalisé pour améliorer la collecte des recettes afin de pouvoir concourir au
financement du plan d’action de 'engagement.

% Plateforme citoyenne : Créer une plateforme de veille et d'alerte citoyenne.

Engagement 2 : Améliorer I'acces a I'énergie durable et diversifier les sources
énergétiques au niveau communal

Mme BA Aissatou Dramé a présenté
brievement 'engagement 2.

ECHANGES ET DISCUSSIONS

Suite a la présentation de I'engagement,
les échanges ont débouché sur les
recommandations suivantes :

- Bilan énergétique : inclure
comme premiére étape des jalons
la réalisation d’un bilan
énergétique complet des structures de la commune que visent 'engagement
afin de pouvoir mesurer les acquis.

- Codts d'installation solaire : prendre en compte les codts d'installation des
systéemes solaires dans la planification de la transition énergétique.

Engagement 3 : Renforcer les mécanismes communautaires de protection du
littoral et du fond marin de Yoff

Mme Madame Adji Arame THIAW NDOYE est revenue sur 'engagement 3 de la
commune de Yoff.

Echanges et discussions

Suite a la présentation de I'engagement, les échanges ont débouché sur les
recommandations suivantes :

- Nettoyage des fonds marins : Organiser des opérations de nettoyage des
fonds marins, durant de la période juin-novembre a 2 ou 3 interventions par an.

- Sensibilisation intégrée : Intégrer des actions de sensibilisation sur la gestion
des déchets dans les opérations de nettoyage.

- Budget : Maintenir les colts des activités du plan d'action PGO alignés sur
ceux du Plan de Développement Communal.

- Collaboration avec le PRCM : Explorer les possibilités de collaboration avec
le Partenariat Régional pour la Conservation de la zone cétiére et marine en
Afrique (PRCM).

- Partenariat avec la baie de Hann : Solliciter 'accompagnement des
responsables de la baie de Hann.

- Demande d'appui auprés du Chef de I’Etat : Adresser une demande d'appui
au Chef de I'Etat




Engagement 4 : Promouvoir le développement participatif

Mme Aissatou Dramé BA a présenté sur 'engagement 4 de la commune de Yoff dans
le cadre du PGO.

Echanges et discussions :

Suite a la présentation de I'engagement, les échanges ont débouché sur les
recommandations suivantes :

- Promouvoir la culture citoyenne : Mettre en place des mécanismes ou
espaces qui favorisent la participation citoyenne.

- Disponibilité des documents : Mettre a disposition des citoyens les
documents lors des audiences publiques et du bilan a mi-parcours.

- Diversification des canaux de communication : Utiliser une variété de
canaux de communication pour mieux atteindre les citoyens.

D. Travaux de groupes

Aprés la présentation des engagements retenus et les recommandations des
participants, les participants ont été répartis en deux groupes pour €laborer une feuille
de route de suivi et de vulgarisation du Plan d’action PGO Local : le groupe 1 s'est
concentré sur les engagements 1 et 2, tandis que le groupe 2 a travaillé sur les
engagements 3 et 4.

Groupe 1 Groupe 2

Suite aux travaux, les rapporteurs désignés par chaque groupe ont procédé a la
restitution et synthése des résultats de la réflexion collective.

Résultats des travaux du groupe 1:




Plan d’action de 'engagement 1

Engagement 1 : Promouvoir une éducation inclusive et de qualité aux apprenants de la

Commune de Yoff

Quoi Qui ou Quand Comment Pourquoi
Réfectionner une Mairie, Union | Ecole Janvier Procéder par | Améliorer le
école avec des Comités de| Talla 2025- des démarches| cadre éducatif
améliorant pour la | Gestion Diagne | Décembre| administratives| Promouvoir
prise en charge des | d’écoles, 2026 Forte I'égalité des
personnes vivant Partenaires sensibilisation | chances
avec un handicap Entreprises des acteurs Respect des
avec des mesures | privées dans le Mise en place | engagements vis-
d’accompagnement | cadre de la d’'un comité de | a-vis de la
RSE gestion et de | communauté
Secteur Privé suivi
Y offois
Construire 6 classes| Mairie, Ecole Janvier | Procéder par | Améliorer le
bioclimatiques en Partenaires Tafsir 2025- des démarches| cadre éducatif
tenant compte de la | Entreprises Ndiaga | Décembrel administratives| Promouvoir
prise en charge des | privées dans le 2026 Forte I'égalité des
personnes vivant cadre de la sensibilisation | chances
avec un handicap RSE des acteurs Respect des
Secteur Privé Mise en place | engagements vis-
Yoffois d’'un comité de | a-vis de la
gestion etde | communauté

suivi

Plan d’action de 'engagement 2 :

Engagement 2 : Accés a I’énergie durable et diversification énergétique

Quoi Qui

ou

Quand

Comment

Pourquoi




Réduire la
facture
énergétique

Maire La Mairie,
Etat du Sénégal | un poste
Entreprises de santé
privées dans le | et une
cadre de la école.
RSE

ANER

Secteur Privé

Yoffois

Janvier
2025-
Décembre
2026

Intégrer les
énergies
renouvelables
telles que le
solaire, la
biomasse
dans les
services
publiques

L’autonomisation en
énergie permet un
bien étre de la
population, de veiller
a la protection de
I'environnement et in
fine de réduire la
facture énergétique.

ECHANGES ET DISCUSSIONS :

Suite a la restitution des travaux du groupe 1, il est ressorti des échanges et
discussions avec les recommandations suivantes :

- Intégrer les aspects de suivi du plan d’action
- Dérouler une activité de vulgarisation du plan d’action

Résultats des travaux du groupe 2 :

Plan d’action

de 'engagement 3 :

Engagement 3 : Renforcer les mécanismes communautaires de protection du littoral et

du fond marin de Yoff

Quoi Qui ou Quand Comment pourquoi
Sensibilisation| Maire, conseil Cambis, | Pendant les| Organiser des | Diminuer
municipal Réseaux | navetanes, | campagnes L’insalubrité
Agents municipaux, | sociaux, | période périodiques, au niveau
Associations, groupes | estivale, organiser des | de la
Comités de whatsapp | Cérémonies| thés débats, commune,
Gestion, Délégués | et médias | religieuses ,| des matchs de | Assainir le
de quartier, ASC, locaux, Emissions | gala, spotde | fond marin
Personnes bouche & | sur groupes| sensibilisation,
Ressources, oreille, whatsapp | mettre des
badienu gox, relais | mosquées, oriflammes,
communautaires, plage, Tournoi de
commission marché régate,
environnement compétition
Appel, plagistes théatre

Secteur Privé
Y offois




Reboisement | Maire, conseil Quartier, | Janvier Organiser des | Rendre la
municipal, eaux et | littoral, 2025 — journées de commune
foréts, comités de | espaces | Janvier reboisement verte ,
quartier, publics, 2026 World Clean Up| diminuer
Associations écoles, Day,World notre
environnementales | lieux de Ocean Day, emprunte
Secteur Privé culte Journee carbone
Yoffois mondiale de

'environnement

Nettoyage Maire, conseil Au niveau | Période Mobilisation de | Sauver la vie

fond marin municipal. Agents | de la | estivale- plongeurs et marine ,
municipaux, Mbolo | meretle | période juin-| équipements, | diminuer
Aar plongéeYoff, Littoral (| novembre & | de pirogues ( | I'insalubrité
APECSY Kesoupa | 20U3 | acheminement | au niveau du
Associations Diamalaye| 'Nterventions| qag géchets | littoral
Environnementales, | ) marins) unité
Comités de de nettoiement
quartier, Sonaged,
brigade verte
Secteur Privé
Yoffois

Plan d’action de 'engagement 4 :

Engagement 4 : Promouvoir le développement participatif

Quoi Qui ou Quand Comment Pourquoi

Sensibilisation| Maire, conseil Cambis, Pendant les | Organiser des | Conscientiser
municipal Réseaux | navétanes, | campagnes les
Agents sociaux, période périodiques, populations
municipaux, groupes estivale, organiser des | pour un plus
Associations, whatsapp | Cérémonies| thé-débats, fort
Comités de et médias | religieuses | des matchs de| engagement
Gestion, locaux, Emissions | gala, spots de | citoyen
Délégués de bouche & | dans sensibilisation,
quartier, ASC, oreille, groupes mettre des
Personnes mosquées, | whatsapp orifammes,
Ressources, plage, Tournoi de
badienu gox, marcheé régates,
relais compétition
communautaires, théatre forum
commission




Discussions et Echanges

Suite a la restitution des travaux du groupe 2, il en est ressorti des échanges et
discussions avec comme recommandations :

V.

Sensibilisation aux gestes écoresponsables : intégrer des actions de
sensibilisation aux gestes écoresponsables, notamment concernant la
protection du littoral, dans les activités de sensibilisation.

Clarification des activités de sensibilisation : reformuler et préciser les
activités de sensibilisation.

Collaboration avec ’APECSY : inclure TAPECSY comme partenaire dans les
opérations de nettoyage des fonds marins.

RESULTATS ATTEINTS

A l'issue de I'atelier, les résultats suivants sont atteints :

VI.

La vision stratégique de la commune est partagée et validée ;

Les quatre (4) engagements retenus sont présentés et validés ;

Les responsables et les ressources nécessaires pour chaque engagement sont
identifiés ;

Un plan de suivi des engagements avec les acteurs est élaboré.

PARTIES PRENANTES DE L’ACTIVITE

Les principales parties prenantes de I'activité sont : La Mairie de Yoff, Article 19 et
enda ECOPOP.

VII.

PARTICIPANTS

L’atelier a vu la participation effective de 38 personnes dont 22 hommes et 16 femmes.

VIII.

LECONS APPRISES

Points forts de ’activité :

Diversité des profils de participants ;

Qualité des echanges et discussions ;

Elaboration de la feuille de route pour soutenir la mise en ceuvre des
engagements

Points faibles de I'activité :

Démarrage tardif de 'activité
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